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Agenda

Visao Estrategica
|deologia: Visao, Missao, Valores e Objetivo

SWOT
Analise do GETAP
Revisao/Ajuste de Escopo
Estratégia de Crescimento

Plano 2021 GETAP
Agenda de Projetos & Prioridades — Macro Plan e linha do tempo



ldeologia

Missao
Contribuir para aplicada
do Pais, visando

Visao
Ser reconhecido nacionalmente como
no aprimoramento da legislacao

tributaria.



ldeologia

Valores & Principios

Etica: agir com internas e
externas da entidade, considerando a responsabilidade social dos associados;
Eficiéncia: atuar com na busca dos objetivos da entidade;
Independéncia e imparcialidade: dedicar-se a temas de

associadas visando dos associados e da sociedade civil;
Igualdade de participacao: aos associados de

I
Conhecimento técnico: ter capacidade de avaliar
I
Confidencialidade: e inerente aos temas da entidade,
assegurando que as informacgoes sejam reveladas apenas aos seus destinatarios;

Legalidade:



ldeologia

Objetivos

Contribuir para a melhoria da legislagao tributaria do Pais,
visando a sua justica, simplicidade, neutralidade, eficiéncia e
racionalidade;

Promover sobre a legislagdo tributaria brasileira e apresentar para os
poderes Executivo, Legislativo e Judiciario;

Apresentar sugestoes
, em todas as esferas, inclusive em audiéncias publicas
promovidas por orgaos pertinentes;

Monitorar permanentemente os no Pais, em todas as
esferas, de forma a contribuir com sugestdes, sempre que possivel;

Contribuir e apoiar iniciativas que visem promover

em linha com as ODS 8, g e 16 da ONU.

Promover com outras entidades dedicadas ao estudo e
aprimoramento da legislacao tributaria, inclusive estrangeiras.

Temas: sem discussao de carga tributaria ou beneficios e incentivos fiscais



Formulagao Estratégica

Matriz SWOT Cruzada

Analise Ambiente Interno
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Representatividade politicae econdmica
grupo e interesse de se associar
Qualidade técnica e reconhecimento
publico

Suporte técnico dos Conselheiros
Engajamento dos Associados
Interlocu¢do com RFB/PGFN

Parceria com stakeholders estratégicos

Limitacao de escopo do GETAP - impacto
na agenda de reformas

Baixa interlocu¢cao ME, CN, CONFAZ e
SEFAZ e Poder Judiciario

Estrutura interna para trabalhar em
propostas de temas complexos
Limitacao dos Conselheiros (pro bono)
Reunides virtuais —COVID

Crise Fiscal COVID + Crise Politica:
impacto negativo na agenda tributaria
Protagonismo do Congresso na agenda
de reformas e iniciativas isoladas
prejudiciais (ndo técnicas)

Atuacao conflitante de stakeholders
relevantes (associagoes)

STF, STJ, CARF, TITs: influencia reflexa
das decisoes casos relevantes (impacto)

Dificuldade de influenciar em temas
relevantes no Judiciario, ME, CN e
SEFAZ

Dependéncia de associacoes e outros
stakeholders — legislativo

Longo prazo:

Perda de interesse dos associados
Estagnagao




Formulacao Estrategica (1-3 anos)

Matriz SWOT Cruzada

4- Reﬂ:novagao 2. Maturidade
> Fortalecer atuacao:

* Congresso Nacional
* SEFAZ e CONFAZ
» Agenda tematica:
* Reforma(s) Tributaria (s)
* Novos Quick Wins (agenda infra CF)
» Contencioso: solucdes pacificas
» Estudos e Pesquisas com foco em
sensibilidade e impacto
» Novas Parcerias Estrategicas:
* Academia (Insper) e Assoc. Setoriais

» Acdes Consolidadas:
* Interloculagao com RFB e PGFN, CARF
* Parcerias Estratégicas com CNI, FIESP,
ABRASCA, FEBRABAN, OAB, ABDF, ITIC,
CCIF, FGV)

1. Nascimento 3. Destruicao Criativa

> Projetos sem andamento/aceitagao:

* Moeda Funcional, CND, Compensacdo Tributaria,
Codigo de Defesa de Contribuinte, Averbagdo Pre
Executoria, Reforma de ISS, IN 1911 .....

» Escopo GETAP:
* AtuacgaoJudiciario e CARF/TIT

» Ampliacao de escopo

* Projetos na area previdenciaria/ folha (CAJ) > Institucional:

* Imagem GETAP: Logo, site, informativo
* Reunides: + Grupos de Trabalho
- Reunioes varios temas



Agenda de Projetos 2021

Institucional

Programa de Compliance

Fevereiro: Treinamentos Associados e Time GETAP
Marco: Criar os procedimentos internos de controles das politicas
Novo Procedimento formal e eletronico de pagamentos e controles na area

Plano de Expansao Associados: Margo: Concluir adesdo dos associados novos

LGPD: Setembro: Adequacao GETAP a lei

Eleicao Diretoria: mandado 2022/2024
Setembro: Kick off Associados— candidatos
Outubro: Eleicao Eletronica — Survey Monkey
Dez: Diretoria formalmente eleita e registrada

Imagem Institucional: Reformulacao
Logo, site, informativo e reunioes
FESTA 10 ANOS GETAP: 2 semestre

Nova Parcerias

Academia: Insper (Nucleo de Estudos Tributarios)



Agenda de Projetos 2021

Eventos & Materiais técnicos

Publicacao 2 Artigos: 1 semestre

CBS - principais pontos de melhoria
TBU - Alterac¢oes Lei 12.973/14

Pesquisa de Compliance Estadual Il

Academia:

Crime Contra a Ordem Tributaria - Ed. AlImedina —Coordenacao Giselle Bossa e GETAP

Boas praticas, Devedor Contumaz, Penas Duplicadas, Coagao, Desconsideracao da
personalidade juridica etc.

Multidisciplinar: academia, contribuintes, fisco, associagoes
Reducao de Contencioso:

Medidas de redugdo de contencioso: ja implementadas —avaliagao

Novos Rumos — Cooperative Compliance, Transacao tributaria ampliacao, Arbitragem etc...

Evento: ABDF - dia 23/02 - CONVITE

Projetos 2021 — Reformas, Dividendos e Criminalizag¢ao no Direito Tributario
Participantes: Fisco, Associa¢des, Academia e GETAP - tributagao de dividendos e crime



Agenda de Projetos 2021

Comissao de Tributos Diretos

Reformas: IRPJ, incluindo TBU
AdequacaoTP a OCDE
Novo: CPMF e/ou tributacao de operagoes digitais

Pautas bombas: tributacao de grandes fortunas, empréstimo, tributa¢ao de dividendos, JCP

revogacao de benéficos e incentivos outros
Novo: Quick wins

Comissao de Tributos Indiretos

CBS: Atuacaono Congresso Nacional

Reforma Tributaria: Congresso Nacional — PEC 45/Pec 110, dependendo da evolugao
Novo: SP: Simplificagcdo melhoria da legislacdo do ICMS

Simplificacao: Simplificagdo de Obriga¢des Acessorias (Bloco K)
Créditos Acumulados — Estaduais e Federais

Pesquisa de Compliance Estadual I

Novo: Quick wins



Agenda de Projetos 2021

Comissao de Assuntos Juridicos

Novo Escopo:
Leading cases: STF e STJ e CARF

Atuacgao conforme escopo GETAP
Diagnostico Contencioso (CNJ/RFB/ outros)

Monitoramento e participagao nas inciativas do CNJ/RFB/PGFN (via Insper/RFB ou OAB)
Julgamentos virtuais STF - melhorias
Contribuicoes de natureza previdenciaria/folha — discussoes juridicas somente
Projeto reducao de Contencioso - Cooperative Compliance

Cadastro Fiscal Positivo (PGFN) e Devedor Contumaz

Pro-Conformidade (RFB) e Nos Conformes (SP) — complementacao

Novo: Ampliacao Consulta Tributaria e Declara¢ao de Planejamento Tributario
Métodos alternativos da solucao de conflitos: aprimoramento da Transac¢ao Tributaria
Federal e implementag¢do da Transacao do Contencioso — ME e no ambito da RFB

Arbitragem Tributaria — discussoes



Agenda de Projetos 2021

Comissao de Assuntos Juridicos

Reforma do Processo Tributario

Reforma da Cobranga da Divida Ativa e CARF
Garantias: garantias alternativas ( Cadastro Fiscal Positivo) e aprimoramento sequro-garantia

Criminalizacao dos grandes contribuintes
Iniciativas de reforma do crime contra a ordem tributaria
Repercussao do julgamento do STF “débito declarado e ndo pago”

RFB — lista negra e representacao fiscal para fins penais - coa¢ao para pagamento de tributos

Medidas - COVID-19

Monitoramento das medidas publicadas e eventual atuacao (oficios e reunides)



Linha do tempo e Prioridades 2021

Fevereiro-Maio

U

Reforma Tributaria - CN

Reforma da legislagao ICMS SP -
SEFAZ

Cadastro Fiscal Positivo

CBS - PL 3887/20

CPMF - Operagoes Financeiras
Projeto Contencioso: Transagao
Tributaria - teses contencioso,
Cooperative Compliance
Julgamentos Virtuais - STF
Leading cases - estruturagao
projeto

Novos Quick wins - Diretos e
Indiretos

Institucional

Programa de Compliance:
treinamentos associados e time
Agenda Novos stakeholders: CN

Junho-Setembro

o

Reforma Tributaria - CN
Reforma do IRPJ: parte 1 e 2
alargamento da base e
tributacao de dividendos e
novo lucro real fiscal

Transfer Pricing - OCDE
Devedor Contumaz
Criminalizacdao das grandes
empresas

Bloco K — Reformulagao
Pesquisa de  Compliance
Estadual Il

Institucional:

Festa de 10 anos

Eleicao Diretoria -2022-2024
Evento ITIC

LGPD — Implementada
Imagem institucional (logo,
site, apresentacoes

Outubro-Dezembro

o

Reforma Tributaria - CN

Prioridades:

Reformas: 2 frentes

1. Reforma Tributaria CN ampla
2. Reformas Infra Constitucionais:
Reforma do IRPJ + TP, CBS e
Reforma do ICMS - SP

Leading cases STF/STJ /CARF
Reducao de Contencioso:
Transacao Tributaria — PGFN e
RFB, Arbitragem, Cooperative
Compliance (Devedor Contumaz
e Cadastro Positivo) inclusive.
Criminalizacao dos Grandes
Contribuintes

Novos Quick Wins

Canal de Comunicagao:
Atuacao: CN, CONFAZ, SEFAZ e
parcerias estratégicas



Back up slides



Formulagao Estratéegica
Matriz SWOT Cruzada

Analise Ambiente Interno
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1. Nascimento

3. Destruicao Criativa

Fortalecimento da autacao
Exploracao

Temas




= O que precisamos transformar nas organizacoes?

Pense no que precisamos transformar em grandes
temas

Relacione cada topico em cada post it colorido
Posicione no quadrante que julgar adequado
Grupo consolida e produz uma narrativa da
transformacao

Plenario compartilha e compara

4. Renovagao 2. Maturidade

Mobilizagao ® Conservagao

1.Nascimento 3. Destruicao Criativa

Exploragéo Desmobilizagao




- Nascimento
AcoOes emergentes

Acdes disruptivas/ inovadoras
- Maturidade

Acoes consolidadas

AcdOes em curso
- Destruicao Criativa

Acoes em declinio

Ac¢bes que precisam ser descontinuadas
- Renovacgao

AcOes revisadas e redefinidas




