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AGENDA

Escopo: Apresentagao dos Resultados

Resultado Pretendido: Avaliar a correlacao dos resultados
encontrados com a realidade pratica-operacional das empresas.

Escopo: Apresentacao dos objetivos da pesquisa



Pesquisa do Contencioso

Tributario Judicial

Mensurar o custo médio do contencioso judicial tributario

Incidéncias: esferas Federal, Estadual e Municipal por Grupo
Economico

Periodo: 2013 e 2014

Abrangéncia: constituicao definitiva do credito tributario ate o
efetivo ajuizamento da Execucgao Fiscal

Unidades de Grandeza: R$ Mil (Regra), R$ Milhoes (Faturamento) e
Percentual (Risco)

Qualidade da Amostra: Eliminacao de dados discrepantes
(“outliers”)



Caracteristicas Estruturais dos

Grupos Economicos Participantes

37 Empresas (52% dos associados)

Industrial ou
equiparado a...

Prestador de
SErvigos

Atacadista /
varejista

Construgdo /
incorporagao

Financeiras ou
equiparadas

Outro
(especifique):

0%  10% 20% 30% 40% S0% BO% 70% B0% 90% 100%
Opcoes de Resposta Respostas Grupo Econdmico Médio da Pesquisa
Industrial ou Equiparado a Industrial 70,27% 26 Receita Bruta Anual (R$ Milhdes) 17.000
Prestador de Servigos 13,51% 5 N© de Empregados 11.397
. . 110 *

Atacadlst?/v.arejlsta . 8,11% 3 N2 de Empregados em SG&A 595
Construgdo/incorporagio 2,7% 1 , . L.

, . , N2 de Empregados na Area Tributaria 50
Financeiras ou equiparadas 0% 0 ) )
Outros 5,41% ) Estabelecimentos Ativos 142




Quantidade de Medidas Judiciais

Em 2013
Em 2014
194 194 195 195 196 196 197 197 198 198 199
Opgoes de resposta Numero médio Numero total  Respostas
Em 2013 195 6.813 37
Em 2014 198 6.928 37

Total de respondentes: 37



Valores envolvidos nas Medidas

Judiciais

Em 2013 (RS mil)

Em 2014 (RS mil)

0 500.000 1.000.000 1.500.000 2.000.000
Opgoes de resposta Numero médio Numero total Respostas

Em 2013 (RS mil) 1.229.697 41.809.708 37
Em 2014 (RS mil) 1.782.560 64.172.161 37

Total de respondentes: 37



Custos Totais Anuais com

Garantias Judiciais

Em 2013 (RS mil)

Em 2014 (R$ mil)

0 2.000 4.000 6.000 8.000 10.000 12.000 14.000 16.000 18.000
Opg¢oes de resposta Numero médio Numero total Respostas
Em 2013 (RS mil) 4.045 117.310 35
Em 2014 (RS mil) 16.261 715.502 35

Total de respondentes: 35



Valores Totails Anuais Garantidos

por Carta de Fianca

Em 2013 (RS mil)

Em 2014 (RS mil)

215.000 220.000 225.000 230.000 235.000 240.000 245.000 250.000 255.000

Opcoes de resposta Numero médio Numero total Respostas
Em 2013 (RS mil) 230.105 7.133.268 34
Em 2014 (RS mil) 251.955 7.558.654 34

Total de respondentes: 34



Custo Total Anual das Cartas de

Fianca Oferecidas em Medida Judicial

Em 2013 (RS mil)

Em 2014 (R$ mil)

3.820 3.840 3.860 3.880 3.900 3.920 3.940 3.960
Opgoes de resposta Numero médio Numero total Respostas

Em 2013 (RS mil) 3.953 114.644 32
Em 2014 (RS mil) 3.873 108.431 33

Total de respondentes: 33



Valores Totails Anuais Garantidos

por Sequro Garantia

Em 2013 (RS mil)

Em 2014 (RS mil)

0 5.000 10.000  15.000  20.000  25.000  30.000  35.000  40.000
Opg¢oes de resposta Numero médio Nuamero total Respostas

Em 2013 (RS mil) 12.485 337.106 34
Em 2014 (RS mil) 36.487 1.021.632 34

Total de respondentes: 34



Custo Total Anual dos Sequros Garantia

Oferecidos em Medida Judicial

Em 2013 (RS mil)

Em 2014 (RS mil)

0 50 100 150 200 250 300 350 400 450
Opg¢oes de resposta Numero médio Numero total Respostas

Em 2013 (RS mil) 311 8.712 33
Em 2014 (RS mil) 398 11.132 33

Total de respondentes: 33



Dados Comparativos

Carta de Fianca vs Seguro Garantia

Valor do Crédito Valor Garantido por Valor Garantido por Custo do
Ano Custo da Fianga
Tributario Carta de Fianga Seguro Garantia Seguro Garantia
2013 RS 41.809.708,00 RS 7.133.268,00 RS 114.644,00 RS 337.106,00 RS 8.712,00
2014 RS 64.172.161,00 RS 7.558.654,00 RS 108.431,00 RS 1.021.632,00 RS 11.132,00
Variacdo % * 53% 6% -5% 203% 28%

* Aumento % de 2013 para 2014 do valor do crédito tributario, da utilizagao das garantias e do custo das garantias.

% Garantido do CT* Carta de Fianga Seguro Garantia
2013 17,1% 0,8%
2014 11,8% 1,6%
Variagdao %** -31,0% 97,5%

* Percentual de utilizacdo da garantia em relagao ao montante do crédito tributario.

** Aumento % de 2013 para 2014 da utilizagdo das garantias.



Dados Comparativos

Carta de Flanca vs Seguro Garantia

R Cust.o ULy Carta de Fianca Seguro Garantia Custo comparado™®
Garantido
2013 1,6% 2,58% -37.8%
2014 1,4% 1,09% 31,7%
Variacdo % -10,7% -57,8%

*Seguro garantia em comparacao com a Carta de Fianga - % de reduc¢do de custo.

Reducao de Custo de acordo o segmento econémico

Custo Comparado* Petroquimica Oil and Gas Bebidas Telecom Minerago
2013 30% 173% 12% 208% 200%
2014 30% 119% 154% 317% 200%

*Seguro garantia em comparag¢ao com a Carta de Fianga - % de reduc¢do de custo.



Valores Totais existentes em

Depositos Judiciais

Em 2013 (R$ mil)

Em 2014 (R$ mil)

89.000 90.000 91.000 92.000 93.000 94.000 95.000 96.000
Opcoes de resposta Numero médio Nudmero total Respostas
Em 2013 (RS mil) 95.251 3.238.533 35
Em 2014 (RS mil) 91.445 3.017.672 35

Total de respondentes: 35



Custos de Gestao Interna do

Contencioso Tributario

Meédia: 4 empregados (total de 137 funcionarios)

Em 2013 (RS mil)

Em 2014 (R$ mil)

500 510 520 530 540 550
Opgoes de resposta NUmero médio Numero total Respostas

Em 2013 (RS mil) 516 14.456 30
Em 2014 (RS mil) 545 15.270 30

Total de respondentes: 30



Custos de Gestao Externa do

Contencioso Tributario Judicial

Media: 26 advogados externos (total de 923 profissionais)

Em 2013 (R$ mil)

Em 2014 (RS mil)

0 500 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000
Opgcoes de resposta Numero médio Numero total Respostas

Em 2013 (RS mil) 2.629 78.862 33
Em 2014 (RS mil) 1.978 57.359 34

Total de respondentes: 34



Custo total anual com Pericias, Laudos

Tecnicos e Estudos de Impacto Economico

Em 2013 (RS mil)

Em 2014 (RS mil)

0 20 40 60 80 100 120 140
Opg¢oes de resposta Numero médio Numero total Respostas

Em 2013 (RS mil) 82 2.123 30
Em 2014 (R$ mil) 129 3.754 30

Total de respondentes: 30



Custo total anual com Pareceres

Externos

Em 2013 (RS mil)

Em 2014 (RS mil)

0 20 40 60 80 100 120
Opg¢oes de resposta Numero médio Numero total Respostas

Em 2013 (RS mil) 83 2.322 30
Em 2014 (RS mil) 104 2.918 30

Total de respondentes: 30
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Valores dos Saldos dos Creditos

Acumulados

Opcoes de resposta Nimero médio Ndmero total Respostas
Em 2013 (RS mil) 67.615 1.675.489 30
Em 2014 (RS mil) 96.942 2.488.256 30

Total de respondentes: 30



Depositos Realizados e nao

Retornados

Em 2013 (R$ mil)

Em 2014 (RS mil)

0 200 400 600 800 1.000 1200 1.400  1.600  1.800
Opcoes de resposta Numero médio Numero total Respostas

Em 2013 (RS mil) 1.313 36.774 33
Em 2014 (RS mil) 1.581 42.675 33

Total de respondentes: 33



Pesquisa do Contencioso

Tributario Judicial

Custos das Garantias Oferecidas
Valores significativos e perduram no tempo
Regra - constri¢ao patrimonial
Alto custo - contratac¢ao de carta de fianga e sequro garantia
Impacto no capital de giro e reinvestimentos - depositos judiciais

Custos da Gestao do Contencioso Tributario Judicial

Aumento dos gastos no periodo — pleno do direito de defesa: instrucao
probatodria e conducao eficiente do processo

Classificacao de risco — probabilidade de perda possivel tendente a
remota

Valores devidos pelo Fisco

Valores expressivos, aumentaram no periodo e perduram no tempo
Nao evitam novas constri¢oes



Comissao de Assuntos Juridicos

OBRIGADA!

gisele.bossa@getap.org.br



