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GRUPO DE ESTUDOS TRIBUTARIOS APLICADOS

Comissao de Tributos Diretos
07 de Novembro de 2019




Programa de Compliance do GETAP
Codigo de Conduta, Politicas e Procedimentos

Feedback reuniao RFB - 30 e 31/10/2019

Reforma do Imposto de Renda
Status da proposta apresentada pela RFB
Feedback dos principais pontos levantados nos eventos Insper e FGV

IFA 2019: Pontos que podem impactar os associados — Bruna Camargo
Ferrari — Tax Planning Klabin

Declaracao de Planejamento Tributario
Transfer Pricing
Dedutibilidade de juros — instrumentos hibridos

Outros temas de interesse dos Associados



Programa de Compliance

GRUPO D

Objetivos:

Protecdao do GETAP e seus integrantes em funcao da natureza das atividades e os
relacionamentos delas resultantes, bem como da atuacao dos associados no ambito da
associagao e fora dela.

Ter conjunto de normas e politicas internas que demonstrem que as atividades do
GETAP e de seus integrantes sao desenvolvidas em estrita consonancia com a legislacao
em vigor (Lei n° 12.846/13 e do Decreto n°8.420/15) e com os principios éticos e
regramentos do Estatuto Social.

Regular e dar transparéncia a representagao e a atuacao do GETAP perante os 6rgaos
publicos nas diversas atividades de defesa dos interesses dos associados.

Regulamentar eventuais conflitos de interesses, no ambito da Diretoria, do Conselho
Consultivo, Associados, Colaboradores e Terceiros.

Ter politica de consequéncias para ser aplicada em eventual caso de descumprimento da
legislacao, do Estatuto Social, do Codigo de Conduta e demais Politicas.

E ESTUDOS TRIBUTARIOS APLICADOS



Programa de Compliance
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Programa de Compliance

N3o sdo tolerados suborno, corrupgdo ou praticas antiéticas.

Responsabilidade de todos comunicar ao Comité de Etica qualquer situagao
descrita na Politica Antissuborno e Anticorrupgao.

Rigor legal, transparéncia e integridade.

Nao aceitar ou oferecer qualquer tipo de ajuda, financeira ou nao.

Se recebida oferta — negar e informar Diretoria.

Reunides: pedido formal e, no minimo, com 2 representantes (Diretoria).
Excecao: Colaborador GETAP sozinho, mediante autorizagao da Diretoria.

Manifestacoes em nome do GETAP- Representacao

Somente Diretoria e Secretario Executivo podem falar em nome do GETAP.
Associados, Conselheiros e Colaboradores quando formalmente nomeados.
Vedada a utilizacao da marca GETAP para assuntos pessoais.

Vedada a utilizacao do nome e da marca GETAP externamente sem autorizacao.



Programa de Compliance

Vedacao de pagamento de qualquer valor para acelerar processos ou obter
vantagem ilicita.

Evitar situacdes de vulnerabilidade = reduzir possibilidade de haver solicitacao
desse tipo de vantagem.

Livre Concorrencia

Apoio ao Sistema Brasileiro de Defesa da Livre Concorréncia.

Vedada atroca de informacgdes sensiveis entre concorrentes (pregos, producao,
distribuicao ou divisao territorial) visando aumentar precos e lucros
conjuntamente.

GETAP nao deve ser utilizado como veiculo para formacao de cartéis.



Programa de Compliance

Vedado oferta ou recebimento em nome do GETAP de qualquer gratificacao que
possa gerar conflito de interesses.

Excecao: itens sem valores comerciais ou de valor modesto.
Demais itens devem ser devolvidos e o fato deve ser comunicado a Diretoria.

Sao proibidas.

Se for solicitada = encaminhado para avaliacao da Diretoria ou do Comité de
Etica.



Programa de Compliance

Tratamento e Seguranca de Informacgoes

Proibido o uso de informacgoes confidenciais e/ou privilegiadas, materiais
técnicos, estudos tributarios, pleitos e outras informagoes provenientes da
associagao em proveito proprio ou de outros.

Atendimento a pedido formal de autoridades publicas: fornecidos de maneira
formal, apds aprovacao do responsavel legal.

Todas as informacdes que ndo sejam de dominio publico devem ser protegidas,
mesmo que sem obrigagao formal de confidencialidade.

Nao disseminar mensagens com conteudos ilegais, abusivos, pejorativos,
pornograficos, racistas e de cunho politico ou religioso.

Transacoes financeiras e comerciais devem ser registrados nos livros e registros
contabeis do GETAP.

Pagamentos devem ser autorizados pelo nivel hierarquico competente.
Registros contabeis devem sequir as leis aplicaveis.

Todos os livros, registros, contas e demonstrativos financeiros devem refletir com
exatidao as transagoes efetuadas.



Programa de Compliance

Selecdo e contratagdo = critérios técnicos e impessoais (due dilligence).
Fornecedores devem conhecer e respeitar o Codigo de Conduta

Todos devem respeitar as pessoas e 0 meio ambiente.

Todos devem acatar as normas gerais de saude preventiva e sequranga e
participar dos treinamentos e atividades de orientacao.

Assedio Moral e Sexual

N3ao é toleravel nenhum tipo de assédio dentro das suas dependéncias ou em
qualquer outro lugar onde estejam presentes seus Colaboradores, Associados,
Diretores, Conselheiros ou Terceiros.

Sao inadmissiveis ameacas e pressoes éticas, principalmente aquelas que visem
obtencao de vantagens indevidas.

N3ao é toleravel atividade que envolva o emprego de mao de obra escrava, forcada
e/ou infantil, a exploragao sexual de criancas/adolescentes e o trafico de pessoas.



Programa de Compliance

Evitar o conflito é responsabilidade de todos integrantes do GETAP.
Conflitos: Corporativos X GETAP e Pessoais (Colaborador) X GETAP
Corporativo:

Associados: decisdao em Assembleia € soberana para atuacao do
GETAP, mas nao vincula atuacao em outras frentes.

Representantes e Conselho: Disclousure formal com possibilidade de
se abster de participar das discussdes efou tomar decisdes sobre o
tema e ainda de acompanhar o GETAP perante os 0Orgaos
governamentais. Aplicagao: caso a caso

Pessoais:
Colaboradores: Disclousure anual ou a cada situagao.



Programa de Compliance

Politica de Consequéncias

Prevé sancdes para o descumprimento do Estatuto, do Cddigo de Conduta e das
diretrizes das Politicas que serdo aplicadas dependendo da gravidade do evento e
0 seu impacto para o GETAP.

Para os representantes do GETAP, assim que houver denuncia ou indicio de
irreqularidade, mesmo que a situacao nao tenha sido confirmada, durante o
periodo de esclarecimentos, o Comité de Etica sera envolvido para melhor analise
do assunto.

O Comité de Etica é o 6rgao responsavel pela analise do caso e aplicacdo da
sancao correspondente (4 integrantes: 2 Diretores, 1 Associado, 1 funcionario)).
Importante: regula situa¢des ocorridas no ambito GETAP e também nas externas
dependendo do impacto naimagem do GETAP.



Reunioes: ME e RFB

E ESTUDOS TRIBUTARIOS APLICADOS

GRUPO D

Agenda GETAP Novo Governo:

30- out: Min. Econ. Assessora Especial para Assuntos Parlamentares - Vanessa Canado
Escopo: Projetos de Reforma Tributaria e Estrutura de Gestao das institui¢oes do Governo Federal
Portaria 548/2019: GT de Aperfeicoamento do Sistema Tributario Brasileiro

GETAP: Suporte nos estudos e projetos do GT.

31-out: RFB: Secretario Especial Dr. José Tostes Neto e

Subsecretario-Geral José de Assis Ferraz Neto
Objetivo GETAP: Continuidade da parceria com os projetos
Grande interesse na pesquisa do GETAP de Compliance Tributario Federal

Projetos de Reforma: Nao estdo autorizados a divulgar antes do Ministro Paulo Guedes



Reforma do IRPJ - Novo Lucro Real

Principais Pontos:
Lucro Real parte do Resultado Fiscal (DRF), nao mais do Lucro Contabil
Resultado Fiscal: Receitas Fiscais (-) Dedu¢des Fiscais: Conceitos definidos em Lei
Periodo de apuragdo trimestral — sem antecipa¢des mensais

Prejuizos apurades-dentro-do-ano-calendario: compensagao integral — Adocao do modelo T+3

Trava na compensagao de PF permanece entre-anes-calendarios a partirde T+4

Regime de competéncia como principio geral. Regime de caixa tende a ser ampliado

(obrigatorio ou opcional) para certos itens (provisoes, leasing, receitasfinanceiras-despesas
tributarias, etc.)

No Resultado Fiscal ndo existira AVP, AVJ, Impairment, Provisoes e outros registros sob
estimativas e/ou ndo pautados em valor efetivo/legal das transagoes

Avaliacao de estoques de PE/PA e Custos — 3 modelos em estudo (tendéncia pelo mod.3)

- ctocing ' o



Reforma do IRPJ - Novo Lucro Real

Principais Pontos, em continuacao....:
Conceito de Realizagao Fiscal em substituicao a Depreciacao, Amortizacao e Exaustao
Ganho de Capital na venda de Participacao Societaria com base no custo de aquisi¢ao: Esta sendo
avaliado a concessao de isen¢oes parciais
Agio: Amortizacdo em 20 anos, a partir da aquisi¢do (desvinculacdo de evento especial)
Fim das Partes A e B do LALUR

Fim das subcontas

Status/Proximos Passos:

Em fase de discussao com a sociedade (grande resisténcia até agora)
Agenda ficou efetivamente para 2020

GETAP realizara reuniao com a RFB em 21/11/2019



Reforma do IRPJ - Novo Lucro Real

Eventos Insper e FGV

Pontos abordados pela RFB:
Nao ha uma nova contabilidade fiscal
Calculo de Dividendos, JCP e Subcapitalizagdao: mantém-se o Lucro / PL societarios

Regras de TBU, TP e subcapitalizagdao ndo seriam alteradas, mas nao abordaram se sera
necessario fazer efetuar o calculo trimestralmente

Conceito de Receita /| Deducao Fiscal: estao tratando as definicdes com muito cuidado com
vistas a assegurar que 0s conceitos, principiologicos e ndao exaustivos, tragam a seguranga e
objetividade necessarios para sua correta aplicagao

Agio: a dedutibilidade em 20 anos sem necessidade de incorporacdo por enquanto estd mantida,
vez que representa cenario mais alinhado as regras internacionais e visa a reducao de litigios

Ganho de capital na venda de participagao societaria (custo de aquisicao sem efeito do MEP):
ainda estdo analisando situagoes especificas como incorporacao, por exemplo

Projeto de lei em elaboracao: sera discutido com a sociedade dentro do bojo da Reforma
Tributaria do governo, no que tange ao Imposto de Renda

Estao dispostos a realizar um piloto com as empresas



DADOS REAIS LALUR

Descrigdo

Lucro Liquido Antes do IRPJ

Provisdes Nao Dedutiveis

Despesas Operacionais - Parcelas Ndo Dedutiveis

Doagdes a Entidades Civis ? Parcelas Nao Dedutiveis

Contribuigdo Social Sobre o Lucro Liquido

Ajustes Decorrentes de Métodos - Pregos de Transferéncia

Ajustes por Diminui¢do no Valor de Investimentos Avaliados pelo Patrimonio Liquido
Ajuste a valor presente de elementos do ativo (art. 42, Lei n2 12.973, de 13 de maio de 2014).

Pagamento baseado em agdes apropriado como despesa ou custo (art. 33, Lei n212.973, de 13 de maio de 2014).

Outras Adicdes - Com Indicador de Relacionamento 1, 2ou 3

SOMA DAS ADICOES (IRPJ)

(-)Reversdo dos Saldos das ProvisGes Nao Dedutiveis

(-)Ajustes por Aumento no Valor de Investimentos Avaliados pelo Patrimonio Liquido
(-)Doagbes e Subvengdes para Investimento

(-)Dispéndios com Inovagdo Tecnoldgica (Lei n2 11.196/2005, art. 19)

(-)Perdas Incorridas no Mercado de Renda Varidvel - Periodos de Apuragdo Anteriores

(-) Juros sobre o capital proprio dedutiveis ndo registrados como despesa.

(-)Outras Exclusdes - Com Indicador de Relacionamento 1, 2 ou 3

(-)Outras Exclusoes - Qualquer Indicador de Relacionamento

SOMA DAS EXCLUSOES (IRPJ)

LUCRO REAL ANTES DA COMPENSACAO DE PREJU{ZOS DO PROPRIO PERIODO DE APURACAO
LUCRO REAL APOS A COMPENSACAO DOS PREJUIZOS DO PROPRIO PERIODO DE APURACAO

LUCRO REAL

Valor
841.992.565,37
9.006.360,00
797.712,05
121.806,19
40.657.434,84
530.474,41
98.745.906,96
4.526.248,93
6.974.526,24
175.950.845,73
337.311.315,34
36.934.462,51
438.938,02
249.256.065,66
41.275.081,97
8.881.517,70
132.000.000,00
12.002.769,70
211.200.000,00
691.988.835,56
487.315.045,15
487.315.045,15

487.315.045,15

(g)
(i)
(f)
(k)

(i)
(a)
(e)
(h)

(d)
(b)
()
(p)
(9)
(n)
(o)
(n)



Ajustes de

DADOS REAIS - CASO CONCRETO - INDUSTRIA DRE L300 DRF Mapeamento
LALUR

1486943 1300 3 RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 837.528.913,95
148694 1300 301 RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO ANTES DO IRPJ £ DA CSLL- ATIVIDADE GERAL 882.650.000,21 892.143.939,56
1486945 1300 30101 RESULTADO OPERACIONAL 882.650.000,21 892.143.939,56
1486906 1300 3010001 RECEITALIQUIDA 2.527.128.910,97 2.617.058.308,72
'1.486.947 1300 3.01.01.01.01  RECEITABRUTA 3.250.534.877,13 3.250.534.877,13 Conta Contabil
'1.486.948 1300 3.01.01.01.01.01 Receita de Exportagdo Direta de Mercadorias e Produtos 697.116.278,03 697.116.278,03 Conta Contabil
486951 1300 3.0L0LOLOLO4 Receita da Venda de Produtos de Fabricagdo Propria no Mercado Interno 2.550.413.807,88 2.550.413.807,88 Conta Contabil
1486952 1300 3.01010L0LO5 Receita daRevenda de Mercadorias no Mercado Interno 1.329.123,31 1.329.123,31 Conta Contabil
'1.486.953 1300 3.01.01.01.01.06 Receita da Prestagdo de Servigos no Mercado Interno 1.675.667,90 1.675.667,90 Conta Contabil
486,960 1300 301010102 DEDUCOES DA RECEITA BRUTA 723.405.966,16 - 633.476.568,41 Conta Contabil
486,961 1300 3.01.0101.02.01 (+) Vendas Canceladas e Devolugdes de Vendas 64.651.388,64 - 64.651.388,64 Conta Contabil
1486963 1300 3.01.01.01.02.03 (-) IcMS 299.735.816,95 - 299.735.816,95 Conta Contabil
'1.486.964 1300 3.01.01.01.02.04 (-) COFINS Sobre Receita Bruta 186.076.329,91 - 186.076.329,91 Conta Contabil
'1.486.965 1300 3.01.01.01.02.05 (-) PIS/PASEP Sobre Receita Bruta 40.398.150,57 - 40.398.150,57 Conta Contabil
'1.486.966 1300 3.01.01.01.02.06 (-) 1SS 83.783,29 - 83.783,29 Conta Contabil
48697 1300 3001010209 (-) Demais Impostos e Contribui¢Ges Incidentes sobre Vendas e Servigos 42.531.099,05 - 42.531.099,05 Conta Contabil
1486968 1300 30101010210 (-) Ajuste a Valor Presente sobre Receita Bruta 89.929397,75 - 89.929.397,75 (a) -
148699 1300 3010103 CUSTO DOS BENS E SERVICOS 1.374.123.321,37 - 1.374.123.321,37 Conta Contabil
1486970 1300 301010301  CUSTO DOS BENS E SERVICOS VENDIDOS DAS ATIVIDADES EM GERAL 1.374.123.321,37 - 1.374.123.321,37  Contabil ou Mapa
486971 1300 3.01.0103.0001 (+) Custo dos Produtos de Fabricagdo Propria Vendidos 1374123.321,37 - 1.374.123.321,37 Conta Contabil
1486977 1300 3010105 OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 826.052.774,09 454.020.159,08 Conta Contabil
'1.486.978 1300 3.01.01,05.01  OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS DAS ATIVIDADES EM GERAL 826.052.774,09 454.020.159,08 Conta Contabil
'1.486.979 1300 3.01.01.05.01.01 Variagdes Cambiais Ativas 89.492.742,39 89.492.742,39 Conta Contabil
486980 1300 3.01.01.05.01.02 Ganhos Auferidos no Mercado de Renda Varidvel, exceto Day-Trade 64.800.760,24 64.800.760,24 Conta Contabil
r1.486.983 1300 3.01.01.05.02.05 Outras Receitas Financeiras 281.250.165,03 281.250.165,03 Conta Contabil
486,984 1300 3.01.01.05.01.06 Resultados Positivos em Participagdes Societarias Avaliadas pelo Método de Equivaléncia Patrimonial 262485802 - 438.938,02 (b) 2.185.920,00  Contabil ou Mapa
1486991 1300 30101050013 Doacdes e SubvengGes para Investimentos 249.256.065,66 - 249.256.065,66 (c) -
486994 1300 3.0L0L.05.0116 Receitas Financeiras Decorrentes de Ajustes ao Valor Presente 85.403.143,82 - 85.403.148,82 (a) -
1487025 1300 3.01.01.05.01.99 Outras Receitas Operacionais 5322503394 - 36.934.462,51 (d) 16.290.571,43  Contabil ou Mapa
'1.487.026 1300 3.01.01.07 DESPESAS OPERACIONAIS 599.728.061,47 - 583.625.369,59 Conta Contabil
'1.487.027 1300 3.01.01.07.01  DESPESAS OPERACIONAIS DAS ATIVIDADES EM GERAL 599.728.061,47 - 583.625.369,59 Conta Contabil
1487008 1300 30L0L07.00.01 (-) Remuneragdo a Dirigentes e a Conselho de Administragdo 1406561904 -  6.974.526,24 (e) - 7.091.092,80  Contabil ou Mapa
487009 1300 30L0L07.0002 (-) Ordenados, Salarios, GratificagGes e Outras Remuneragdes a Empregados 64.264.491,59 - 64.264.491,59 Conta Contabil




DADOS REAIS - CASO CONCRETO - INDUSTRIA preL300 | [MUSteS9el | o | | Mapeamento
LALUR

1.487.030 L300 3.01.01.07.01.03 (-) Outros Gastos com Pessoal 363.176,88 363.176,88 Conta Contabil
"1.487.031 1300 3.01.01.07.01.04 (-) Qutros Servigos Prestados por Pessoa Fisica ou Juridica 286.281.736,84 286.281.736,84 Conta Contabil
'1.487.032 1300 3.01.01.07.01.05 (-) Encargos Sociais - Previdéncia Social 5.700.717,95 5.700.717,95 Conta Contabil
I'1.487.033 1300 3.01.01.07.01.06 (-) Encargos Sociais - FGTS 6.868.954,53 6.868.954,53 Conta Contabil
".487.035 1300 3.01.01.07.01.08 (-) Doagdes e Patrocinios de Carater Cultural e Artistico (Lei no 8.313/1991) 2.429.548,44 121.805,64 (f) - 2.307.742,80 Contabil ou Mapa
"1.487.039 1300 3.01.01.07.01.12 (-) Outras Contribuigdes, DoagGes e Patrocinios 1.987.456,17 1.987.456,17 Conta Contabil
1,487,040 1300 3.01.01.07.01.13 (-) Alimentagdo do Trabalhador 3.143.391,52 3.143.391,52 Conta Contabil
I'1.487.041 1300 3.01.01.07.01.14 (-) PIS/PASEP 167.939,02 167.939,02 Conta Contabil
'1.487.042 1300 3.01.01.07.01.15 (-) COFINS 773.537,19 773.537,19 Conta Contabil
'1.487.043 1300 3.01.01.07.01.16 (-) Demais Impostos, Taxas e Contribuigdes, exceto IR e CSLL 4.472.483,37 4.472.483,37 Conta Contabil
1.487.045 1300 3.01.01.07.01.18 (-) Aluguéis 3.479.856,19 3.479.856,19 Conta Contabil
"1.487.046 1300 3.01.01.07.01.19 (-) Despesas com Veiculos e de Conservagdo de Bens e Instalagdes 4.283.144,98 4.283.144,98 Conta Contabil
1.487.047 1300 3.01.01.07.01.20 (-) Propaganda, Publicidade e Patrocinio 147.152.684,25 147.152.684,25 Conta Contabil
1.487.049 1300 3.01.01.07.01.22 (-) Multas 486.843,97 486.843,97 Conta Contabil
1.487.050 1300 3.01.01.07.01.23 (-) Encargos de Depreciagdo 6.723.806,59 6.723.806,59 Contdbil ou Mapa
"1.487.051 1300 3.01.01.07.01.24 (-) Encargos de Amortizagdo 6.690.232,19 6.690.232,19 Contabil ou Mapa
"1.487.052 1300 3.01.01.07.01.25 (-) Perdas em Operagoes de Crédito 7.933.190,31 7.933.190,31 Conta Contabil
1.487.053 1300 3.01.01.07.01.26 (-) ProvisGes para Férias 9.370.280,01 9.370.280,01 Conta Contabil
"1.487.054 1300 3.01.01.07.01.27 (-) ProvisGes para 132 Salario de Empregados 6.834.461,88 6.834.461,88 Conta Contabil
"1.487.055 1300 3.01.01.07.01.28 (-) Provisdo para Perda de Estoque 4.758.600,00 4.758.600,00 (g)
'1.487.056 1300 3.01.01.07.01.29 (-) Demais Provisdes 4.247.760,00 4.247.760,00 (g) -
1.487.060 1300 3.01.01.07.01.33 (-) Assisténcia Médica, Odontoldgica e Farmacéuticaa Empregados 1.325.546,80 1.325.546,80 Conta Contabil
"1.487.062 1300 3.01.01.07.01.35 (-) Bens de Pequeno Valor Unitario ou de Vida Util de até um Ano Deduzidos como Despesa 207.599,20 207.599,20 Conta Contabil
"1.487.063 1300 3.01.01.07.01.36 (-) Despesas com Energia Elétrica 1.789.065,93 1.789.065,93 Conta Contabil
1.487.064 1300 3.01.01.07.01.37 (-) Despesas com Agua e Esgoto 61.758,19 61.758,19 Conta Contabil
1.487.065 1300 3.01.01.07.01.38 (-) Despesas com Telefone e Internet 2.521.874,16 2.521.874,16 Conta Contabil
I'1.487.066 1300 3.01.01.07.01.39 (-) Despesas com Correios e Malotes 1.150.817,42 1.150.817,42 Conta Contabil
"1.487.067 1300 3.01.01.07.01.40 (-) Despesas com Seguros 191.486,86 191.486,86 Conta Contabil
'1.487.071 1300 3.01.01.09 OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS 496.680.302,01 221.185.837,28 Conta Contabil
1.487.072 1300 3.01.01.09.01  OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS DAS ATIVIDADES EM GERAL 496.680.302,01 221.185.837,28 Conta Contabil
1.487.073 1300 3.01.01.09.01.01 (-) VariagGes Cambiais Passivas 103.582.098,68 22.762.596,42 (h) -  80.819.502,26 Contabil ou Mapa
"1.487.074 1300 3.01.01.09.01.02 (-) Perdas Incorridas no Mercado de Renda Variavel, exceto Day-Trade 15.263.734,41 15.263.734,41 Conta Contabil
".487.080 1300 3.01.01.09.01.08 (-) Outras Despesas Financeiras 153.188.249,31 - 153.188.249,31 (h) -
1.487.081 1300 3.01.01.09.01.09 (-) Resultados Negativos em ParticipagGes Societarias Avaliadas pelo Método de Equivaléncia Patrimonial 98.778.906,96 98.745.906,96 (i) - 33.000,00 Contabil ou Mapa
I'1.487.093 1300 3.01.01.09.01.21 (-) Despesas com Corretagem e Emolumentos 641.864,03 641.864,03 Conta Contabil
".487.112 1300 3.01.01.09.01.99 (-) Outras Despesas Operacionais 125.225.448,63 797.712,05 (j) -  124.427.736,58 Contabil ou Mapa
'1.487.133 1300 3.02 PROVISAO PARA CSLLE IRP) 45.121.086,25
"1.487.137 1300 3.02.01.01.01.01 (-) Proviséo para Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (Atividade Geral) 40.657.434,84 40.657.434,84 (k)
"1.487.138 1300 3.02.01.01.01.02 (-) Provisdo para Imposto de Renda - Pessoa Juridica (Atividade Geral e Rural) 4.463.651,41 4.463.651,41 .




Qutros Valores DRF - Exclusivos Fiscais - 404.828.894,41 404.828.894,41
(4+) Ajustes de PREGO DE TRANSFERENCIA 530474,9 (m) 530.474,% Mapa de Controle
() JCP - - 343200000,00 (n) - 34320000000 Mapade Controle
() REINTEGRA - 12.002.763,70 (o) - 12.002.769,70 Mapa de Controle
() Inovaggo Tecnologica - 41.275.08L97 (p) - 4127508197 Mapa de Controle
() perdas hedge - periodos anterirogs - 888151770 (q) - 888151770 Mapa de Controle
Resultados Alcangados
RESULTADO DRF  487.315.045,15
LUCRO REAL  487.315.045,15
RESULTADO SOCIETARIO  837.528.913,95
ANALISES
LINHAS UTILIZADAS NA APURACAO 64 100%
LINHAS QUE NECESSITAM EXCLUSIVAMENTE DE MAPAS DE CONTROLES 5 8%
LINHAS QUE SE VINCULAM A CONTABILIDADE OU A MAPAS DE CONTROLES 10 15%

LINHAS COM POTENCIAL DE VINCULACAO COM A CONTABILIDADE

49A59 77%A 92%




Qutros Valores DRF - Exclusivos Fiscais

- 40482889441 - 404.828.894 41
+) Ajustes de PREGO DE TRANSFERENCIA - 5304749 (m) 530.474,% Mapa de Controle
JCP - 343.200.000,00 (n) - 343.200.000,00 Mapa de Controle

Todos os Mapas de Controles ja

ntrole

Existem Atualmente

Potencial Reducao de bbnfroles

~com o Novo Modelo

LINHAS QUE SE VINCULAM A CONTABILIDADE OU A MAPAS DE CONTROLES 10 15%
LINHAS COM POTENCIAL DE VINCULAGAO COM A CONTABILIDADE 49A59 77%A 92%



Reforma do IRPJ - Novo Lucro Real

Eventos Insper e FGV

Pontos contribuintes:
Novo modelo mantera ou até aumentara o nivel de controles necessarios
Parte B do LALUR tera de ser mantida para o controle e apuracao do IR/CS diferidos

Preocupacao com o potencial aumento do contencioso em razao da conceituagao e terminologia a
ser utilizada (receita fiscal e dedugao fiscal)

Professor Eric Martins:
Havera acréscimo de custo para as empresas: novas parametrizacdes e novas conciliacoes
Nova regra de dedutibilidade de custos: dificuldade em se implementar o modelo proposto
Eventuais diferengas (AVP, por exemplo) seriam temporarias

O melhor caminho para a simplificacao e reducao da quantidade de ajustes ao Lucro Real esta na
aceitacdo das normas contabeis para fins tributarios

Nao tem duvida que ha uma simplificagdo para a RFB

Questao: seria possivel demonstrar o porqué do modelo proposto ser considerado mais objetivo,
mais seguro e menos litigioso? (ainda nao esta claro)

Conclusao Geral:
Nao esta clara a efetiva simplificacao
Simplificacdo poderia ser atingida pela aproximag¢ao da norma tributaria a norma contabil



Reforma do IRPJ - Novo Lucro Real

Eventos Insper e FGV

GRUPO D

Proposta GEDEC - FGV de harmonizacao contabil e tributaria:

CPC Efeito contabil Disciplina atual PROPOSTA Controle
o1 - Impairment Despesa Deducao diferida (realizacdo) Deducdo diferida (realizagdo) Parte BLALUR
Deducgdo por competéncia Deducgdo por competéncia
02 —Taxa de cambio Receita/despesa com opgao de dedugcdopor  comopgao de deducdaopor  Parte BLALUR
caixa caixa

Sem controle
: Valor ajustado pelo cambio
02 — Moeda funcional ECD #z ECF Valor historico (ECF) com auditoria
(ECD)
externa

Dedugao conforme taxa da
o4 — Intangivel Despesa Deducao pela contabilidade  Sem controle
RFB

Deducao antecipada
06 — Arrendamento Despesas Deducdo pela contabilidade ~ Sem controle
(pagamento)




Reforma do IRPJ - Novo Lucro Real

Eventos Insper e FGV

Proposta GEDEC - FGV de harmonizacao contabil e tributaria:

CPC

07 — Subvencao governamental

08 — Emissao de titulo

10 — Pagamento em agdes

Efeito contabil

Receita

PL

Despesa

Disciplina atual

Tributacao se distribuida ao

socio

Deducao pelo pagamento

Deducgao diferida

(realizacao)

PROPOSTA

Tributagao se distribuida ao

sOcio

Deducao pelo pagamento

Deducao diferida

(realizagao)

€ ESTUDOS TRIBUTARIOS APLICADOS

GRUPO D

Controle

Parte A LALUR e

reserva de lucro

Parte A LALUR

Parte B LALUR

12 -AVP

Receita/despesa

Deducao/tributagao diferidas

Deducao/tributacao pela

contabilidade

Sem controle

15 - Combinagao de negdcios

Agio

Dedugdo apos incorporagdo

Deducdo apos incorporacao

Conta de ativo e

Parte B LALUR



Reforma do IRPJ - Novo Lucro Real

Eventos Insper e FGV

Proposta GEDEC - FGV de harmonizacao contabil e tributaria:

£ ESTUDOS TRIBUTARIOS APLICADOS

GRUPO D

CPC Efeito contabil Disciplina atuval PROPOSTA Controle
16 — Estoques Despesa Dedugdo por competéncia Dedugdo por competéncia Sem controle
: Deducao ou diferimento

20 — Custo de empréstimo Despesa y Diferimento Sem controle
(opgao)

25 — Provisao Despesa Deducao diferida (realizacdo) = Deducao diferida (realizagcdo) Parte B LALUR
Dedugao conforme taxa da

27 — Imobilizado Despesa Deducao pela contabilidade  Sem controle

RFB

28 — Propriedade para

investimento

Despesa/receita

Deducao/tributacao diferidas

Dedugao/tributacao diferidas

Parte B LALUR



Reforma do IRPJ - Novo Lucro Real

Eventos Insper e FGV

Proposta GEDEC - FGV de harmonizacao contabil e tributaria:

CPC Efeito contabil Disciplina atual PROPOSTA Controle

29 — Ativo biologico Despesa/receita Deducdo/tributacdo diferidas Dedugdo/tributacao diferidas  Parte BLALUR

33 — Beneficios a

Despesa Deducao por competéncia Deducao por competéncia Sem controle
empregados
46 —Valor justo Despesa/receita Deducdo/tributacdo diferidas Dedugdo/tributagao diferidas  Parte BLALUR
47 — Receitas Receita Controle fiscal Tributacdo por competéncia  Sem controle
48 — Instrumentos Deducao/tributagado por Deducao/tributagado por Parte B LALUR

: : Despesa/receita o o o o
financeiros competéncia ou diferidas competéncia ou diferidas (se for o caso)



PLS 2.015/19

Tributacao de Dividendos

Texto final do Parecer: Relator Senador Jorge Kajuru (Patriota — GO):
Art. 1° A Lein®9.249, de 26 de dezembro de 1995, passa a vigorar com a seguinte redagao:

Art. 10. Os lucros ou dividendos distribuidos com base nos resultados apurados na forma da lei, pagos, creditados,
remetidos, empregados ou entregues pelas pessoas juridicas tributadas com base no lucro real, presumido ou
arbitrado, a pessoas juridicas ou fisicas, domiciliadas no Pais ou no exterior, estdo sujeitos a incidéncia do Imposto
sobre a Renda na fonte a aliquota de 15% (quinze por cento), ressalvado o disposto no § 3° deste artigo.

§ 1° O imposto descontado na forma deste artigo sera:

| - considerado como antecipacao do imposto devido na declaracao de ajuste anual do beneficiario pessoa fisica;
ll-considerado como antecipacao compensavel com o imposto de renda que a pessoa juridica beneficiaria,
tributada com base no lucro real, tiver de recolher relativo a distribuicao de lucros ou dividendos;

[l - definitivo, nos demais casos.

§ 2° A compensacao a que se refere o inciso Il do § 1° podera ser efetuada com o imposto de renda, que a pessoa
juridica tiver que recolher, relativo a reten¢do na fonte sobre a distribuicao de lucros ou dividendos a beneficiario
residente ou domiciliado no exterior.

§ 3° A aliquota prevista no caput deste artigo sera aquela fixada pelo art. 8° da Lei n° 9.779, de 10 de janeiro de 1999,
no caso de o beneficiario ser residente ou domiciliado em pais ou dependéncia com tributacao favorecida ou ser
também beneficiario de regime fiscal privilegiado, nos termos dos arts. 24 e 24-A da Lei n° 9.430, de 27 de
dezembro de 1996.



PLS 2.015/19

Tributacao de Dividendos

§ 4° No caso de quotas ou ag¢oes distribuidas em decorréncia de aumento de capital por incorporagdo de lucros
apurados ou de reservas constituidas com esses lucros, o custo de aquisicao sera igual a parcela de lucro ou reserva
capitalizado, que corresponder ao socio ou acionista.

§ 5° Nao sdo dedutiveis na apuragao do lucro real e da base de calculo da CSLL os lucros ou dividendos pagos ou
creditados a beneficiarios de qualquer espécie de acao prevista no art. 15 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
ainda que classificados como despesa financeira na escrituracao comercial.

§ 6° Os lucros ou dividendos pagos ou creditados pelas pessoas juridicas de prestacdo de servigcos
caracterizadamente de natureza profissional em carater personalissimo, nao ficarao sujeitos a incidéncia do
imposto de renda na fonte, nem integrarao a base de calculo do imposto de renda do beneficiario pessoa fisica.

Art. 20 Esta Lei entra em vigor na data de sua publicacao, produzindo efeitos a partir do primeiro dia do ano
subsequente ao de sua publicagao.

Ultimos acontecimentos (atua¢do GETAP):

o5/11/2019 — CAE: Votacao do relatdrio ndo realizada. Pedido de vista Senador Tasso Jereissati (PSDB — CE).
Aprovado requerimento de realizacao de audiéncia publica. Convidados: CNI; Febraban;
CFC; CNC; Maria Lucia Fatorelli, Everardo Maciel e Mauro José Silva (Unafisco) prevista
para ser realizada no dia 12/11/2019.

Estratégia: se tributar o dividendos, deve-se reduzir a aliquota do IRPJ.

Regime de Tramitacao: Terminativo- votacao CAE . Nao vai a plenario !
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DEDUTIBILIDADE DE JUROS




|A(;€10 4- Limites para a dedutibilidade de juros

Recomendagoes
OCDE

Nao

Regra geral — “Fixed Ratio Rule”
. Limite para a deducgdo da despesa liquida de juros: 10%-
30% do EBITDA. O coeficiente sera fixada por pais, com o
auxilio da OCDE.

Group ”Ratio Rule”
. Pode deduzir até o limite da despesa liquida de juros do
grupo econémico com terceiros independentes em
proporg¢do ao EBITDA do grupo

Carry forward / Carry back
. Possibilidade de deducdo futura ou passada de despesas
de juros que foram consideradas nao dedutiveis

Projetos Publicos - Regras de isen¢do para contratos de
financiamento relacionados a construcdo de obras publicas e

outros projetos incentivados pelo Governo.

Bancos e Seguradoras - regras especificas para esse setor

< 4

Klabin



Acao 4- Limites para a dedutibilidade de juros

Pais A

Pais B

ACo (-) Receita de juros

Juros

Lucro liquido ajustado 100 Despesa liquida de juros
(-) Dividendos isentos -50 (+) Receita de juros 10

-10 (-) Despesa de juros -60
(+) Despesa de juros 60 Despesa liquida de juros  -50
(+) Depreciagdo 25
EBITDA fiscal (ndo é GAAP/IFRS) 125
Limite de deducdo - 30% 37,5
Juros dedutiveis 37,5 10 47,5
Juros para carry-forward 12,5

Pais C
Empréstimo
TERCEIRO

< 4

Klabin



Insights e Conclusoes

Evolugdo: ATAD 4 — regras aplicaveis a

Regras fundamentadas partir de jan/19
em principios para

regras mais mecanicas
(ex. thin cap rules) Excec¢do: normas igualmente

D ey (el s efetivas até no max. jan/24.

para partes nao
relacionadas

OCDE deveria
reavaliar os Convergéncia

beneficios de significativa dos
normas de B E P S 4 Paises a regra de
retencdo na fonte e

margem fixa sobre
a aplicagdo das

receitas
regras de TP ja
existentes / ATA D
art. 4
Claro conflito Regr'as da EP 5,50
entre as regras mats fa"?faf'e's
de precos de aos contribuintes
transferéncia e as do QUE as regras
regras da Agao 4 apllcayels K2
do BEPS demais paises ‘,

Klabin
I




ATAD Implementation in EU Countries

Source: Deloitte tax guides and highlights 2018, 2019. PwC Worldwide Tax
Summaries 2018/2019.

Country CFC I.n te.res.t HYbrids Exit taxation GAAR
rules limitation mismatches

Austria Yes No Yes Yes Yes
Belgium Yes Yes Yes Yes Yes
Bulgaria Yes Yes No No Yes
Croatia Yes Yes No by 2020 Yes
Cyprus 2‘6 %ec' by 2020  Yes by 2020  Yes
Czech Republic Yes Yes by 2020 by 2020 No
Denmark Yes Yes Yes by 2020 Yes
Estonia Yes Yes Yes Yes Yes
Finland Yes Yes Yes Yes Yes
France Yes Yes Yes Yes Yes
Germany Yes Yes Yes Yes Yes
Greece Yes Yes Yes No Yes
Hungary Yes Yes Yes No Yes

Ireland Yes No No Yes Yes




ATAD Implementation in EU Countries

Source: Deloitte tax guides and highlights 2018, 2019. PwC Worldwide Tax
Summaries 2018/2019.

Country CFC I.n te.res.t HYbrids Exit taxation GAAR
rules limitation mismatches

ltaly Yes Yes Yes Yes Yes
Latvia Yes Yes Yes No No
Lithuania Yes Yes No No Yes
Luxembourg Yes Yes Yes Yes Yes
Malta Yes Yes Yes by 2020 Yes
Netherlands Yes Yes Yes Yes Yes
Poland Yes Yes Yes Yes Yes
Portugal Yes Yes Yes Yes Yes
Romania Yes Yes % 1Dgec. Yes Yes
Slovakia Yes Yes Yes Yes Yes
Slovenia Yes Yes Yes No Yes
Spain Yes Yes Yes Yes Yes
Sweden Yes Yes Yes Yes Yes

United Kingdom Yes Yes Yes Yes Yes




SEGURANCA JURIDICA X

TRANSPARENCIA FISCAL




DAC 6 - EU

Aplicabilidade

Principais disposi¢goes

* Primeiras declaragdes a partir de 2020, mas cobrira informagdes
desde 25/06/18 (Primeira em Agosto/20).

Quem deve declarara?
Intermedidrios ou contribuintes em alguns casos especificos
. Intermedidrio é qualquer pessoa que desenha, comercializa, organiza
ou disponibiliza para implementagdo ou conduz a implementagao de
operacg0es cross border reportaveis.

. O que deve ser declarado?

. Operagoes cross border reportaveis- assim designadas as operagées
entre dois ou mais paises (pelo menos um Estado membro) que
contenham pelo menos uma das caracteristicas “hallmarks” que
possam indicar possivel elisdo tributdria, conforme lista especifica.

. Quando deve ser declarado?

. Até 30 dias apds a operagao cross border reportavel ter ficado
disponivel, ou a operagao estiver pronta para ser implementada, ou o
primeiro passo da implementagao tiver ocorrido

e Tratando-se de operagao cross border ndo customizavel, um relatério
devera ser enviado a cada 3 meses com atualizag¢des.

. Waiver — quando a confidencialidade for regra expressa da profissao (ex.
advogado), recaindo a obrigacdo sobre outro intermediario ou contribuinte a
ser notificado.

< 4
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DAC 6 - EU

Principais disposigaes *  Troca de informagdes: entre estados membros em até 1 més apés o
fechamento do trimestre em que a declaracdo tiver sido arquivada (ex.
Outubro/20)

. Penalidades: serdo impostas por cada estado membro de acordo com a
legislagdo domésticas
< Deverdo ser proporcionais, efetivas e dissuasivas.

e Tipos de hallmarks:

. Gerais - ligados ao teste do principal beneficio

. Especificos - ligados ao teste do principal beneficio

. Especificos — ligados a operagdes cross-border

. Especificos — ligados a questdes de Transfer Pricing

. Especificos — ligados a troca automatica de informagdes e

beneficiario efetivo
e https://eur-lex.europa.eu/eli/dir/2018/822/0j

¢ Teste do principal beneficio: além dos hallmarks mencionados, deve-se
evidenciar que o principal objetivo ou um dos principais objetivos da
operacgao foi conseguir a vantagem fiscal.

< 4

Klabin



Insights e Conclusoes

Elemento essencial
para confianga no
sistema tributario

Experiéncia da -

Declaragdo Pais-a-
Pais

4 um desafio na
tilizagdo efetiva e
eficiente dos
dados e sdao

necessarios
- investimentos
Dados nao
significam

informacoes, a
menos que

interpretados. p '

Klabin



| Precos de Transferéncia




Perspectiva sobre Transfer Pricing

Eliminacao do Risco de
Dupla Tributagao

Economia Digital e
dificuldades na andlise
subjetiva

"Formularic Approach"

Mercado de destino
receberia um “minimo
tributavel”

Falta de ferramentas
para analise de TP
(paises em
desenvolvimento)

Transparéncia Fiscal

Maior controle pelas
Fazendas dos Paises

Simplicidade

Seguranga Juridica

Realocacdo de Lucros
de forma ordenada

< 4
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Sumario Executivo

1 - Apresentacao do Programa de Compliance do GETAP - Cédigo de Conduta, Politicas e Procedimentos

Foram apresentados a Comissdo o Programa de Compliance do GETAP - os principais pontos do Codigo de Conduta, Politicas e
Procedimentos. Foi informado que o material sera disponibilizado na integra para todos os associados. Ressaltada a importancia, para as
comissoes técnicas, da Politica de Confidencialidade das informacdes e dos materiais técnicos do GETAP — que nao devem ser
enviados a terceiros — e a Politica de Anti Trust no sentido de ndo serem permitidas discussdes no GETAP relativas a tributacao de
produtos, precos de mercado, etc, considerando a natureza, o porte e a atuacao das empresas do GETAP

2 - Feedback reuniao RFB em 30 e 31/10/2019
Foi relatado que o GETAP se reuniu no Ministério da Economia com a Assessora Especial para Assuntos Parlamentares - Vanessa Canado.
O escopo da reunido foram os Projetos de Reforma Tributaria e Estrutura de Gestdo das instituicdes do Governo Federal, e a Portaria
548/2019: GT de Aperfeicoamento do Sistema Tributario Brasileiro, onde o GETAP se colocou a disposi¢do para dar suporte nos estudos e
projetos do GT, dentro do seu escopo de atuacao.
Ainda, o GETAP se reuniu na Receita Federal do Brasil com o Secretario Especial Dr. José Tostes Neto e Subsecretario-Geral José de Assis
Ferraz Neto, com o objetivo de demonstrar interesse em continuidade da parceria com os projetos. O Secretario demonstrou grande
interesse na pesquisa do GETAP de Compliance Tributario Federal. Em relagdo aos projetos de reforma, ndo estdo autorizados a divulgar
antes do Ministro Paulo Guedes

3 - Reforma do Imposto de Renda
Foram apresentados os principais pontos do projeto da RFB, o exemplo que a RFB apresentou nos eventos do Insper e FGV, bem como os
principais pontos levantados pelos contribuintes, pelo professor Eric Martins e pelo GEDEC. Atualmente o projeto esta em fase de
discussao com a sociedade (grande resisténcia até agora). A agenda ficou efetivamente para 2020 e como proximos passos o GETAP
realizara uma nova reuniao com a RFB em 21/11/2019

4 - IFA 2019: Pontos que podem impactar os associados — Bruna Camargo Ferrari — Tax Planning Klabin
O primeiro ponto discutido foi a A¢do 4 - Limites para a dedutibilidade de juros. Foram apresentadas as recomendag¢des da OCDE, bem
como os principais insights e conclusdes do evento. Em sequida foi abordado a Seguranca Juridica versus Transparéncia fiscal, DAC 6 —
EU. Aplicabilidade da nova Declaracdo e principais disposi¢des, bem como insights e conclusdes. Por fim, foram analisadas as perspectivas
sobre transfer pricing sob a 6tica da OCDE



