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Reuniao Diretoria

27 de maio de 2021




Institucional

Novos associados: projeto de expansao
Pauta tematica

Agenda de reformas/RFB: IR/TBU e CBS: proximos passos
Projeto CONFIA: Status do projeto

ADC 49: Proximos passos e atuacao estratégica junto ao CONFAZ e Associacoes
ICMS na Base de Calculo do PIS e da COFINS

Outros temas de interesse dos Diretores



Institucional

Novos Associados

Meta: 10/15 associados de segmentos/setores diferentes dos ja representados

Status: 77 associados

v" Novos associados: Bosch, Cosan, Grupo JSL, Huawei, IFood, Porto Seguro, Via Varejo
v Empresas que declinaram: Google, NUBANK, Publicis (FINTECH e publicidade e propaganda)
Pendentes: VLI — interesse mas sem definicdo e PAG Seguro UOL - filiacdo 2022

Proposta: Exassociados que desejam refiliagdo: TIM, Johnson & Johnson e CSN.

empresas que continuam a mostrar interesse

v SADA: grupo grande, logistica, transporte e armazenagem — aprovada no passado (pouco representado — JSL somente)
TIM: diversidade de produtos e servicos de TELECOM

v SIEMENS ENERGY: divisdo com toda nova tecnologia de energia limpa, sistemas, - ndo é BC (ndo representado)
CBA - Grupo Votorantim - aluminio

v" MOVER Participa¢des: Grupo CCR, Camargo Correa infra, Intercement, HM e Camargo Correa Investimentos (ndo representado)
EUROFARMA: BR Farmacéutica e Servicos

empresas que nao convidamos

Varejo: Mercado Livre/Lojas Americanas e Magazine Luiza (associados: Via Varejo, Carrefour e C&A)
Economia Digital: Uber, AirB&B, Netflix, Cabify (associados: Amazon, Facebook e IFOOD)



Reforma Tributaria
Plano de trabalho Congresso — tramitacgao fatiada

Camara dos Deputados

Senado Federal .A.I

CBS - PL 3887/20
v GETAP: material técnico pronto: Nota técnica e as Emendas
Atuacao: ME e RFB — cobrar feedback — Isaias Coelho e Tostes
CN: junto ao relator assim que designado

Reforma do IR - projeto a ser encaminhado pelo Executivo
IRPJ: reducdo da aliquota + tributa¢do dos dividendos + JCP
IRPF: revisao dos limites de isencao e deducdes

v GETAP: material técnico pronto +texto PL 2015/19 - Relatdrio

Senador Jorge Kajuru (Tasso Jereissati)
Atuacao: ME- Isaias Coelho : pleitos Getap e colaboracao
CN: plano para atuacao e parceria com stakeholders

Reforma do IPI1 - projeto a ser encaminhado pelo Executivo
Novo Imposto Seletivo (abaixar aliquota de eletrodomeésticos)

Outras temas:
Imposto sobre transac¢oes financeiras: PEC a ser encaminhado
pelo Executivo — ndo abandonada X Reducdo da folha

PEC (IVA — Reforma ampla ou ICMS+ISS)
Texto da Comissao Mista — PEC 45, PEC 110
Atuacao: continuamos aguardando a evolucao legislativa?

Novo REFIS / “Passaporte Tributario”
PL 4728/20 - Reabertura do PERT (+ para empresas impactadas)
Substitutivo com Relator ou Governo apresenta novo PL

Principais entraves para tramitacao: A
Foco no combate a pandemia e impactos da CPI
Proximidade das elei¢des — 2022 — politizacdao do tema
Arrecadac¢ao da Unido (redu¢ao/aumento)

Falta de interesse dos Estados e dos Municipios no IVA sem
os fundos de compensacao da Uniao Federal

Maiores riscos:
CBS: aliquota alta/revogagao dos beneficios/Transicao
Dividendos/JCP: tributagdo/revogacdo sem a reducdo
proporcional da aliquota



Reforma Tributaria

Plano de trabalho - GETAP

CBS - PL 3887/20

CBS: IVA federal ou Reforma do PIS e da COFINS

GETAP: varias sugestoes de melhoria

Estratégia de atuacao: diretamente ME/RFB (sugestoes de melhoria) e CN junto aos relatores do projeto

Préximos passos:

Advocacy
ME e RFB: cobrar feedback do Tostes e Isaias Coelho sobre os pontos do GETAP. Solicitar reuniao asap.

Congresso Nacional: assim que designado relator (andamento legislativo), atuar diretamente apresentando os
pontos do GETAP/emendas
Outros Parlamentares: Alexis Fonteyne e Tasso Jereissati (até agora)

Outros Stakeholders:
GEP/CCif e Isaias Coelho: discutirdo pontos de alteracao do PL *Solicitada participacdo do GETAP

CNI: alinhar atuacao em parceria dos pontos em comum.

Parte Técnica: pronta (Nota Técnica e as emendas)
Agenda Externa: nada agendado. Solicitar reunido Tostes e Isaias Coelho para discussao dos pontos GETAP



Reforma Tributaria

Plano de trabalho - GETAP

Reforma do IRPJ - tributagao dos dividendos

IRPJ: reducao da aliquota + tributagao dos dividendos + JCP (ndo revogar, mas ajustar)
IRPF: revisdao dos limites de isencao e dedugdes *ndo é pauta do GETAP

GETAP: nao apoiar expressamente a mudanga, mas caso se deseje tributar os dividendos, pleitear a redugao da
aliquota do IRPJ de forma proporcional, a fim de evitar o aumento de carga tributaria e desinvestimento

Estratégia de atuagao: Diretamente no ME/RFB e junto ao CN nos projetos de lei sobre o tema

Préximos passos:

Advocacy
ME e RFB: discutir a estratégia do Governo e apresentar (novamente) os pontos do GETAP

Congresso Nacional: acompanhar a evolu¢ao dos PLs sobre o tema = ongoing (PATRI acompanha e informa)

Jorge Kajuru, Tasso Jereissati e Alexis Fonteyne

Outros Stakeholders:
Abrasca e Febraban: grande interesse no tema e parceiros do GETAP

Romero Tavares e Insper: pesquisa de impacto da reforma
Parte Técnica: pleitos estdo prontos. Pensar em possivel estudo de impacto (aliquota IRPJ x tributacao dos

dividendos)
Agenda Externa: solicitar reuniao Tostes e Isaias Coelho para discussao dos pontos GETAP



Reforma Tributaria

Plano de trabalho - GETAP

Reforma ampla - PEC

Reforma ampla: PEC tributacao sobre consumo (Substitutivo da Comissao Mista, PEC 45/19 e PEC 110/19)

GETAP: "Pilares” — premissas essenciais que devem ser observadas
Estratégia de atuacao: acompanhar a evolugao do tema até que se defina o projeto e a sua tramitacgao efetiva. *Na

reunido de hoje (28/o5) também ficou decidido aguardar a evolugao da pauta

Steakeholders:
Associagoes: CCiF, CNI, GEP/FGV
Congresso Nacional: Aguinaldo Ribeiro, Alexis Fonteyne, Arthur Lira, Rodrigo Pacheco, Tasso Jereissati
ME/RFB: Tostes, Sandro Serpa, Isaias Coelho

Proximos passos:

Advocacy
Congresso Nacional: acompanhar a evolucao politica do tema (PATRI/noticiario) *ndo temos agenda de reunides

neste tema. Agendar reunidao de apresentacao do GETAP, assim que designado novo relator
ME/RFB: solicitar reunidao com Tostes e Isaias Coelho para discutir evolucao do tema

Outros Stakeholders:
FGV/GEP/CCIiF: encontros semanais para debates dos principais pontos (as sextas-feiras)

Parte Técnica: analisar relatorio da Comissao Mista (Dep. Aguinaldo Ribeiro) e comparar com premissas GETAP:

identificar possiveis riscos adicionais
Agenda Externa: nada agendado, além das reunioes semanais do GEP




Reforma Tributaria

Plano de trabalho - GETAP

Agenda externa de reunioes GETAP: nenhum agendamento novo de projetos do GETAP no momento, com

excecao de:

Projeto CONFIA: reunides todas as tercas-feiras (10h — 13h) = Grupo de Lideran¢a do Projeto (RFB +
associagoes)

RFB (Sandro Serpa): reunibes a cada 20 dias = fup de projetos e temas urgentes *ainda ndo definida a

proxima data



Projeto GETAP — CONFIA - Cooperative Compliance - RFB

Breve Descricéo (Por qué?)

Programa de Conformidade Cooperativa (Confia) que estad sendo desenvolvido pela RFB,
com a participacdo conjunta da Abrasca, GETAP e Febraban, e apoio da OCDE e BID. O
objetivo é a melhoria do relacionamento do fisco com o contribuinte conferindo seguranca
juridica para todos os envolvidos.

Risco e Oportunidades (Impacto esperado)

O risco é a implementacdo dos objetivos do fisco (p.ex. declaracdo de planejamento
tributario) sem as contrapartidas para os contribuintes. Limitac&o legislativa

Oportunidade de efetiva melhoria de ambiente tributdrio com a mudanca da cultura na
relacéo fisco e contribuinte (seguranca juridica e investimentos no Brasil)

Objetivo GETAP (Principiolégico)

Maior seguranca juridica através de implementagédo de procedimentos criados com base
nas boas praticas internacionais de cooperacao entre fisco e contribuintes (servico X
criminalizagéo) que promovam a solugéo dos problemas atualmente existentes e confiram
melhor atendimento dos grandes contribuintes, previsibilidade de posi¢cOes fiscais, e
reducado de custos de Compliance e contencioso.

Pontos Cruciais — em construgao

v Normatizacdao: dialogo prévio com os contribuintes - antes da publicacao;

v Atendimento: priorizacdo e especializacdo no negécio — agilidade e reducédo de
contencioso;

v' Consulta: ampliacdo do escopo, dialogo com a RFB e direito de recorrer, prazo curto
de resposta —discusséo de temas complexos com a RFB (idem APA);

v" CND: eliminacéo ou otimizacao do processo — morosidade e informacoes;

v Compensacao e restituicao: facilitacado do procedimento, validacao dos créditos, e
priorizacéo de pagamentos;

v' Fiscalizacao: otimizacao dos processo — obrigac6es acessorias e procedimentos;

v Responsabilidade administradores e crime: evitar - foco na autorregularizacao

v' Contencioso: métodos alternativos de solucao do litigio (mediacgéo, transac¢éao).

Maio-2021

Pessoas-Chave

RFB: José Tostes/Decio/ Flavio Campos/Daniel Fontes/Patricia
Lamadrid

Outros: ABRASCA, FEBRABAN, Academia — Luciana Aguiar,
ITIC, BID, OCDE

50 grupos econdémicos

Discusséo da
idéia

Estratégia/Tatica

1. Integrar o Comité Gestor responsavel pela definicdo das diretrizes
para criacao e funcionamento do Programa CONFIA.

2. Influenciar a agenda para melhoria do relacionamento e solucao
dos problemas atuais — ajustar as boas praticas internacionais a
necessidade do Brasil.

Proximas Acdes

H

. Pesquisa: consolidar os resultados e montar feedback para RFB

2. Governancga:

i. concluir regimento do Férum de discusséao: 01/06

Il. empresas serao convidadas para compor o grupo

iii. 12 assembleia de eleicdo de representantes: 5 empresas

(1 Instituicdo financeira, 2 Industria e infraestrutura e 2 Comércio e
Servigos).

Iv. Associagoes: Secretaria Executiva do Projeto + RFB

3. GT GETAP: agenda de temas/pleitos — convocar reuniao GT

Inicio: 2021 Prioridade 2021 (X) Responsavel: Zabetta Status: Ativo




Maio - 2021

Projeto GETAP: ICMS na Base de Calculo do PIS e da COFINS
Pessoas-Chave

Breve Descricéo (Por qué?) RFB: |

Deciséo nos embargos de declaracéo (13/05/21) no sentido de que o ICMS a ser Jose Tostes, Jonathan
excluido é o ICMS destacado na nota fiscal e fixacdo da modulacao de efeitos a Formiga e Sandro Serpa
partir de 15 de marco de 2017, ressalvadas as acfes e procedimentos judiciais e
administrativos protocolados até essa data.

Riscos e Oportunidades (Impacto esperado)

Aplicacdo da decisdo na pratica: adaptacdo da legislacdo de PIS e COFINS sem o
ICMS na base e seus efeitos nos outros tributos (novo contencioso)

Estratégia/Tatica

Objetivo GETAP (Principiol()gico) Junto a RFB esclarecer na IN e ser publicada:
O objetivo do GETAP é garantir a implementacéo adequada dos efeitos da 1. Formula de Calculo de como fica a tributagdo sem o ICMS

. . . 2. Nota Técnica referente NF-e
decis&o e evitar novo contencioso. 3. Como reportar na EFD Contribuigdes

4. Regulamentacdo sobre os créditos (alteracao da lei)

. 3 Préoximas Acdes
Pontos Cruciais — em elaboracéao ¢

v’ Esclarecer a forma de calculo do PIS/COFINS sem ICMS 1. Associados: definir sobre a forma de calculo sem o ICMS
v' Adaptacdo das obrigacGes acessorias 2. Conselheiros: elabora¢éo dos pontos de esclarecimento para

serem enviados para a RFB
3. Envio de oficio a RFB

Inicio: 2021 Prioridade 2021 ( X ) @ Responsavel: Zabetta _ Status: Ativo




Projeto GETAP: ADC 49 - ICMS na transferéncia entre estabelecimentos waio-2021

de mesmo titular

Pessoas-Chave

Breve Descricédo (Por qué?)

STF declarou inconstitucional dispositivos da LC 87/96 (ADC 49) com efeito erga
omnes e vinculante relativos a nédo incidéncia de ICMS nas transferéncias entre
estabelecimentos da mesma empresa. Eficacia normativa ex tunc (desde a edicao
da norma) e executiva ex nunc (ap0os a decisao).

Riscos e Oportunidades (Impacto esperado)

Os riscos séo: estado de origem determinar o estorno do credito de ICMS das
aquisicbes das matérias primas tributadas e estado de destino glosar os créditos
das entradas tributadas, inclusive do passado - contencioso.

Oportunidade: regulamentar de forma uniforme a transferéncia de créditos do
estado de origem para o estado de destino, garantindo o principio da ndo
cumulatividade.

Objetivo GETAP (Principiolégico)
O objetivo do GETAP é a manutencdo da seguranca juridica, evitando o
contencioso e garantindo o principio da ndo cumulatividade.

Pontos Cruciais — em elaboracéo

Modulacdo dos Efeitos: STF Embargos de declaracéo + Prazo
Manutencéo crédito dos insumos (estado de origem)

Manutencéao crédito estado de destino

Solucéo intermediaria para operacionalizar o transito das mercadorias e
transferéncia dos créditos sem ferir o principio da ndo cumulatividade

AN NI NN

CONFAZ:

Carlos Henrique de Azevedo
Oliveira (diretor do Confaz)
Andre Horta (Diretor
Institucional - COMSEFAZ)

Stakeholders: CNI, FIESP

Discusséo da
ideia

Estratégia/Tatica

» STF: Colaboragdo com as associacfes visando garantir a
modulac&o da decisdo da ADC;

= CONFAZ: Obter uma norma que permita a manutencgao /
transferéncia dos créditos.

Proximas Acdes

1.STF: Associagdes — alinhar estratégias
2.CONFAZ: elaborar sugestdao/minuta de Convénio
regulamentando a operacédo entre estabelecimentos

Inicio: 2021 Prioridade 2021 ( X ) 8 Responsavel: Carmelita Sponsor: N/A Status: Ativo
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Projetos - Prioridades ajustadas 2021

Fevereiro-Maio

U

Reforma Tributaria - CN

Reforma da legislagao ICMS SP -
SEFAZ

Cadastro Fiscal Positivo

CBS - PL 3887/20

CPMF - Operagoes Financeiras
Projeto CONFIA: Cooperative
Compliance - RFB

Transacdo  Tributaria:  teses
contencioso

Julgamentos Virtuais - STF

Bloco K — Reformulacao

coviD 1l

TBU

Institucional

Programa de Compliance:
treinamentos associados e time
Agenda "novos stakeholders”: CN

Junho-Setembro

o

Reforma Tributaria - CN
Reforma do IRPJ: parte 1e 2
Transfer Pricing - OCDE
Devedor Contumaz
Criminalizacdao das grandes

empresas
Pesquisa de  Compliance
Estadual Il

Leading cases - estruturacao
projeto

Novos Quick wins - Diretos e
Indiretos
Diagnostico do Contencioso

Institucional:

Festa de 10 anos

Eleicao Diretoria -2022-2024
LGPD — Implementada
Imagem institucional (logo,
site, apresentacoes)

Outubro-Dezembro

)

Reforma Tributaria - CN

Prioridades:

Reformas:

Reforma Tributaria CN ampla
Reformas Infraconstitucionais:
Reforma do IRPJ +TP, CBS e
Reforma do ICMS - SP
Contencioso:

Cooperative Compliance — RFB
CONFIA

Cadastro Fiscal Positivo - PGFN
Diagndstico do Contencioso - CNJ
Criminalizacao dos Grandes
Contribuintes

Novos Quick Wins

Canal de Comunicacao — Gov:
Atuacao: CN, CONFAZ, SEFAZ e
parcerias estratégicas



Status da Agenda — Projetos CTD e CTI

CBS

Atuacao GETAP: Propor pontos de melhoria do PL 3887/20 — Seguranca Juridica (concluido) v/
Status: Principais pontos discutidos com a RFB, mas sem feedback

Proximos Passos: Levar para o Congresso no ambito das discussdes da Reforma Tributaria (estratégia de atuacao)

COVID I

Atuacao GETAP: Replicamos pleitos junto a RFB - postergacao de obrigacoes acessorias, prazos administrativos (CND e
recursos, vencimento de pagamento dos tributos)

Status: RFB: Negativa por oficio quanto a prorrogagao das CND e demais pleitos em andamento — obriga¢des acessorias
Proximos Passos: tratamento tributario das doagoes e demais despesas com a COVID. Segurancga juridica!
Discussao: Estratégia ? Levamos novamente o tema paraa RFB? PLsno CN?

TBU

Atuacao GETAP: Diagnostico dos problemas e proposta de melhoria da Lei 12.973/14 (simplificacao e sequranca juridica) v/

Status: Diagnostico e proposta de melhorias esta pronto. Checagem adicional — feedback dos escritorios sobre o impacto da
proposta no contencioso existente.

Proximos Passos: Nota técnica e discussao com ME/RFB (tema relacionado a Reforma do IR).
Outros: Leading cases STJ e STF: Petrobras e Duque Estrada — necessidade de debater entre as empresas estratégia atuacao
Reunido com os associados interessados para discutir se é caso de atuagao estratégica das empresas (?)



Status da Agenda — Projetos CTD e CTI

Bloco K

Atuacao GETAP: Postergar a entrada em vigor em 01/22 + simplificar a obrigagao.
Status: Solicitado ao CONFAZ, RFB e SP a prorrogacao por 2 anos - GT 48 — 28/29 Maio — Pauta
Proximos Passos: Discussao GETAP/CNI propor regra de escalonamento de entrada em vigor dos setores ?

Simplificacao Legislacao de SP

Atuacao GETAP: Levantar os principais pontos de melhoria (direito material e processual) visando simplificagdo e sequranca
juridica (sem impacto em arrecadagao e sem obrigagdes acessorias) para discussao prévia com a equipe e fechar agenda
acordada de trabalho

Status: GT SP: Lista de temas para discussao com a SEFAZ: reduc¢do da ST, créditos acumulados de ICMS, padronizacao das
multas, formalizacao de regimes especiais, Regulamentac¢ao dos Nos Conformes, CND, CADIN, seguro garantia, outros.
Proximos Passos: Preparar pontos para discussdo prévia com a equipe da SEFAZ para fechar agenda acordada de trabalho.

Pesquisa de Compliance Estadual I

Atuacao GETAP: Ter estudo técnico atualizado do custo de compliance estadual para Reforma Tributaria e projetos de
simplificagao (CONFAZ). Pesquisa comparativa as resultados de 2016.

Status: Levantamento das informacgdes esta concluido (45 associados responderam). Depuragao, analise e criagdo dos
resultados — graficos e as justificativas (book).

Proximos Passos: Depuracao, analise e criacao dos resultados — graficos e as justificativas (book).
Suporte dos conselheiros para elaboragao da pesquisa. PWC - outlier (?)



Status da Agenda - Projetos CAJ

Transacgao Tributaria Federal

Atuacao GETAP: Lei13.988/20 — Melhoria do instituto (parceria com a CNI e PGFN) — ampliagao modalidades/revisao limites
Status: Acordo de colaboragao CNI e PGFN em fase assinatura

Proximos Passos: GT PGFN/CNI/GETAP - para discussao da Lei vs. alteracdes necessarias

Cadastro Fiscal Positivo

Atuacao GETAP: Criar Cadastro Fiscal Positivo para os grandes e bons contribuintes junto a PGFN para melhoria do
relacionamento, tendo como principais contrapartidas: melhoria nas garantias, NJP, prioridade na transacao tributaria,
obtenc¢ao de CNDs etc.

Status: Analise de Impacto Regulatdrio ao ME para apurar custos e potenciais impactos econdmicos do projeto. (GETAP —
Pesquisa de Custos de Contencioso — garantias, honorarios, gestao interna, etc, apresentada ao ME)

Proximos Passos: aguardar draft da Portaria criando o Cadastro Fiscal Positivo para analise e critica.

Diagnostico do Contencioso — CNJ

Atuacao GETAP: Acompanhar a elaboracdao da pesquisa do contencioso (mapeamento/diagnostico) e participar das
comissoes técnicas que serdo criadas para discussao dos resultados e elaboracdao de Anteprojeto do Codigo de Processo
Tributario — Min. Fux (engloba a reforma do PAF — CARF, contencioso judicial e estrutura do Judiciario.)

Status: Licitacao e contrata¢do das empresas que vao fazer pesquisa: RFB — BID Jurimetria (Adm.) e INSPER (Jud)

Proximos Passos: Relacionamento com a RFB (Sandro Serpa), Heleno Torres (CNJ), Fatima Cartaxo (BID), OAB (Bichara e
Maneira) para participacdo no projeto, ainda que indiretamente. Se possivel, ser membro dos grupos técnicos



Projeto "CONFIA” — RFB

Receita Federal

E ESTUDOS TRIBUTARIOS APLICADOS

12 Fase

GRUPO DI

Atuacao GETAP - 12 fase: Diagndstico junto as empresas (em conjunto com Abrasca e Febraban)

-------------------------------------------------

Objetivo: Mapear os principais problemas (relagdo RFB-Contribuinte) i *RFBtambém ird realizar

---------------------------------------

Mapeamento prévio (pontos de incomodo):

* Auséncia de discussdao com os * Falta de atendimento priorizado * Pouco prazo de adaptagao —
contribuintes e de uma (+ priorizacdo de demandas) novas obrigagdes
consulta prévia formal nas
normas de grande relevancia * Falta de atendimento * Duplicidade e sobreposicao de
(IN, Pareceres Normativos etc) especializado (+ atendimento informacoes
das equipes)
* Solugao de Consulta COSIT e * Complexidade = erros

Solugao de Divergéncia
* Multas abusivas



Projeto "CONFIA” — RFB

Escopo limitado e ndo ha
discussdo prévia com a RFB

Prazo longo para resposta — 360
dias —auséncia de resposta

Impossibilidade de recurso

Fundamentacao insuficiente

Imputacao indistinta de resp.
solidaria

RFFP para compensagao
indevida — alegac¢do de fraude
Apontamentos na "Lista Negra”
— Portaria RFB n° 1750/18

12 Fase

Restricdes — origem, espécie,
periodo

Auséncia validacdo de créditos
pela RFB

Imputagao de multa por
declaragao ndao homologada
(independentemente de fraude)
Dificuldades na efetivacao da
restituicao

Apontamentos apos pedido de
emissao

Morosidade na anotagao
pagamentos, causas susp. e
garantias

Prazo de emissao e validade
Falta de comunicacao RFB e
PGFN

Falta de atendimento
especializado

Solicitagdes de docs.
Informagdes ja foram prestadas
em outros formatos, de forma
oral, em prazo exiguo

Falta de compreensao dos
processos e controles dos
fiscalizados

Falta de incentivo a
regularizacao

Falta de op¢des/alternativas
para solucdo do litigio (ex:
transagao, mediacao)

Arrolamento de bens

Parcialidade dos conselheiros
do Fisco no CARF

Receita Federal

E ESTUDOS TRIBUTARIOS APLICADOS

GRUPO DI
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