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Planejamento Estratégico

2021 principias pontos SWOT
Agenda de Projetos 2021

Projetos novos: Plano
Simplificagdo das Legislagao do Estado de SP

Projeto CONFIA — Cooperative Compliance — RFB, Febraban, Abrasca e GETAP

Impacto da Complexidade Brasil X Resto do Mundo - Kenji

Novos associados — Em substituicao aos que declinaram.



Formulagao Estratégica

Matriz SWOT Cruzada

Analise Ambiente Interno
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Representatividade politicae econdmica
grupo e interesse de se associar
Qualidade técnica e reconhecimento
publico

Suporte técnico dos Conselheiros
Engajamento dos Associados
Interlocu¢do com RFB/PGFN

Parceria com stakeholders estratégicos

Limitacao de escopo do GETAP - impacto
na agenda de reformas

Baixa interlocu¢cao ME, CN, CONFAZ e
SEFAZ e Poder Judiciario

Estrutura interna para trabalhar em
propostas de temas complexos
Limitacao dos Conselheiros (pro bono)
Reunides virtuais —COVID

Crise Fiscal COVID + Crise Politica:
impacto negativo na agenda tributaria
Protagonismo do Congresso na agenda
de reformas e iniciativas isoladas
prejudiciais (ndo técnicas)

Atuacao conflitante de stakeholders
relevantes (associagoes)

STF, STJ, CARF, TITs: influencia reflexa
das decisoes casos relevantes (impacto)

Dificuldade de influenciar em temas
relevantes no Judiciario, ME, CN e
SEFAZ

Dependéncia de associacoes e outros
stakeholders — legislativo

Longo prazo:

Perda de interesse dos associados
Estagnagao




Formulacao Estrategica (1-3 anos)

Matriz SWOT Cruzada

4- Reﬂ:novagao 2. Maturidade
> Fortalecer atuacao:

* Congresso Nacional
* SEFAZ e CONFAZ
» Agenda tematica:
* Reforma(s) Tributaria (s)
* Novos Quick Wins (agenda infra CF)
» Contencioso: solucdes pacificas
» Estudos e Pesquisas com foco em
sensibilidade e impacto
» Novas Parcerias Estrategicas:
* Academia (Insper) e Assoc. Setoriais

» Acdes Consolidadas:
* Interloculagao com RFB e PGFN, CARF
* Parcerias Estratégicas com CNI, FIESP,
ABRASCA, FEBRABAN, OAB, ABDF, ITIC,
CCIF, FGV)

1. Nascimento 3. Destruicao Criativa

> Projetos sem andamento/aceitagao:

* Moeda Funcional, CND, Compensacdo Tributaria,
Codigo de Defesa de Contribuinte, Averbagdo Pre
Executoria, Reforma de ISS, IN 1911 .....

» Escopo GETAP:
* AtuacgaoJudiciario e CARF/TIT

» Ampliacao de escopo

* Projetos na area previdenciaria/ folha (CAJ) > Institucional:

* Imagem GETAP: Logo, site, informativo
* Reunides: + Grupos de Trabalho
- Reunioes varios temas



Linha do tempo e Prioridades 2021

Fevereiro-Maio

U

Reforma Tributaria - CN

Reforma da legislagcdao ICMS SP -
SEFAZ

Cadastro Fiscal Positivo

CBS - PL 3887/20

CPMF - Operagoes Financeiras
Projeto CONFIA: Cooperative
Compliance - RFB

Transacdo  Tributaria:  teses
contencioso

Julgamentos Virtuais - STF

Bloco K — Reformulagao

Institucional

Programa de Compliance:
treinamentos associados e time
Agenda Novos stakeholders: CN

Junho-Setembro

J

Reforma Tributaria - CN
Reforma do IRPJ: parte 1e 2
Transfer Pricing - OCDE
Devedor Contumaz
Criminalizacdao das grandes

empresas
Pesquisa de  Compliance
Estadual Il

Leading cases - estruturacao
projeto

Novos Quick wins - Diretos e
Indiretos

Institucional:

Festa de 10 anos

Eleicao Diretoria -2022-2024
LGPD — Implementada
Imagem institucional (logo,
site, apresentagoes

Outubro-Dezembro

o

Reforma Tributaria - CN

Prioridades:

Reformas:

Reforma Tributaria CN ampla
Reformas Infra Constitucionais:
Reforma do IRPJ + TP, CBS e
Reforma do ICMS - SP
Contencioso:

Cooperative Compliance - RFB
Castro Fiscal Positivo - PGFN
Diagnostico do Contencioso - CNJ
Criminalizacao dos Grandes
Contribuintes

Novos Quick Wins

Canal de Comunicag¢ao — Gov:
Atuacao: CN, CONFAZ, SEFAZ e
parcerias estratégicas



Novos Projetos

Projeto de Simplificacao da Legislagao Tributaria Estadual - SP SEFAZ
Convite da SEFAZ/CT ao GETAP: oportunidades de simplificacdo da legislagao de SP

Proposta Atuacao do GETAP:

Diagnostico dos principais problemas/oportunidades (excluidas redu¢do de carga e beneficios)

Sugestoes de melhorias da legislagcao
Projetos da agenda GETAP junto a SEFAZ: Bloco K, "Nos Conformes” contrapartidas, Créditos Acumulados)

Plano de A¢ao Macro:

01/03: Criacdao GT na CTI: Kick-off do projeto com associados interessados e
Conselheiros — discussao e fluxo dos trabalhos

15/03: Associados e Conselheiros: envio dos principais problemas para
consolidacao, discussao e priorizacao no GT (ICMS e procedimentos)

30/03: GT: Diagnostico: Discussao e priorizacao dos problemas (escopo do GETAP)

20/04: GT: Elaboracao das sugestoes de melhorias para discussao com a SEFAZ
(aceitagao dos pontos e defini¢do de proximos passos)



N OVO S P r0j Eto 5 Receita Federal

GRUPO DI

Projeto CONFIA: Programa de Cooperative Compliance Federal:

Iniciativa: RFB, Abrasca e Febraban e GETAP (convidado a participar)

2 objetivos 1. Curto prazo: medidas para implementacdo até final de 2021 (infralegal)
Longo prazo: medidas que dependem de lei (contrapartidas mais interessantes)

Status: em estruturacdo processo de constru¢do do projeto e o debate com as empresas

Atuacao do GETAP:

Integrar o Comité Gestor do Projeto junto com associa¢oes. Foco da RFB é trabalhar com as
empresas diretamente e as associagdes auxiliam no projeto

Coordenar o diagnodstico dos principais problemas/oportunidades (solicitagao RFB)
Contribuir com as propostas e sugestoes para constru¢ao do programa

Proximos passos:

RFB: elaborac¢ao de ato formal de constituicao do Grupo e fluxo de trabalho (Prazo 02/03)

Contribuintes: 12 fase: mapeamento dos problemas e desenho o programa
GETAP/FEBRABAN/ABRASCA - alinhadas na atuacao conjunta

Criacao de GT: Associados conhecimento de programas de conformidade para dar foco



Projeto "CONFIA” - RFB [k

GRUPO DI

0S

Prazo e Plano Macro de A¢ao: margo 2021 até novembro 2021
Integrantes: GT da RFB, Abrasca, Febraban, GETAP e empresas convidadas
Comité Gestor: Abrasca, Febraban, Getap e RFB: planejamento e constru¢do do programa

1° passo

Decidir como iremos

S | dialogar no GET CONFIA |
= Finalidade — . i

Propor modelo de
conformidade cooperativa

~"_ para Programa CONFIA /", 2° passo
\ S Definir disciplinamento para
a as fases piloto e permanente
1? Fase o Q do CONFIA
Criacdo do Modelode |~ " \EELEONEAY
Conformidade Cooperativaj ------- )
Servidores
da RFBE
i 2° Fase N comre N\ T, Contribuintes
GESTOR: Integrantes Especiais
(Programa CONFIA ). CONFIA CESTOR:
| (Fase Piloto)/ principais L
problemas: Associagdes e
Contribuintes e Federagoes

Fisco

Académicos
Especialistas e
Estudiosos de CC

Convidados
a critério dos
integrantes do
grupo de dialego

3° Fase

CONFIA
(Programa permanente a ser construido)




Projeto "CONFIA” — RFB

Receita Federal

E ESTUDOS TRIBUTARIOS APLICADOS

GRUPO DI

12 Fase

Atuacao GETAP - 12 fase: Coordenacdo do diagndstico junto as empresas (em conjunto com
Abrasca — Luciana Aguiar e Sergio Trindade e Eduardo Freitas— Febraban)

Objetivo: Mapear os principais problemas (relagdo RFB-Contribuinte) e potencias beneficios dos
bons contribuintes. A RFB tambem vai realizar o mesmo diagnostico.

Mapeamento prévio (pontos de incomodo):

Auséncia de discussdao com
os contribuintes e de uma
consulta prévia formal nas
normas de grande
relevancia (IN, Pareceres
Normativos etc)

Falta de atendimento
priorizado (+ priorizacdo de
demandas)

Falta de atendimento
especializado (+
atendimento das equipes

Pouco prazo de adaptagao—
novas obrigacoes

Duplicidade e sobreposicao
de informacoes

Complexidade gera erros —

Retificagdo/regularizacao
multa



Projeto "CONFIA” — RFB

Receita Federal

ETAP

12 Fase

Mapeamento prévio (pontos de incomodo):

Escopo limitado e ndo ha
discussao prévia com a RFB

Prazo longo para resposta —
360 dias—ausénciade
resposta

Impossibilidade de recurso

Fundamentacdo insuficiente

Restricdes — origem,
espécie, periodo

Auséncia validacaode
créditos pela RFB
Imputacao de multa por
declaragdo ndo homologada
(independentemente de
fraude)

Dificuldades na efetivacao
da restituicao

Solicitagoes de docs.
Informagdes ja foram
prestadas em outros
formatos, de forma oral, em
prazo exiguo.

Falta de compreensao dos
processos e controles dos
fiscalizados

Falta de incentivo a
regularizagao

Apontamentos apds pedido
de emissao

Morosidade na anotacao
pagamentos, causas susp. e
garantias

Prazo de emissao e validade
Falta de comunicagao RFB e
PGFN

Falta de atendimento
especializado

Imputacao indistinta de
resp. solidaria

RFFP para compensagao
indevida —alegagao de
fraude

Apontamentos na "Lista
Negra” — Portaria RFB n°
1750/18

Falta de opcoes/alternativas
para solugdo do litigio (ex:
transacao, mediagdo)
Arrolamento de bens
Parcialidade dos
conselheiros do Fisco no
CARF



Back up slides



Status das Reformas

PATRI

Paliticis Paklizas

TIMING _
MUETE S SE S Lk |. BOTUETS DITTRICAT (2 1

RN o ARl f0)

As novas presidéncias da Camara e do '?.c'l' sdo firmaram um acordo i]L e tende a privilegiara PEC 110 - uma maneira

de tirar o protagonisma de Baleia Rossi (autor da PEC 45) e do dep. Aguinaldo Ribeiro (relator da Comissao Mista que

e

nao apolou a candidatura de Lira). A Camara se :1c'c1|- ara a Reforma -:1|"|| Istrativa e o Senado a Reforma Tributaria

A Comissao Mista deve concluir os seus trabalhos (até o final de margo), mas esvaziada e sem grande poder de
influéncia. Algo apenas pro-forma para nac desqualificar o trabalho de deputados e senadores

MNos proximos 2/3 meses, o debate deve continuar aguecido, mas a chance de avango € minima porgue a urgénciae a
prioridade sera a pauta fiscal - o governo precisa aprovar o -:--'::_al“et-:- e as demais medidas que possibilitardo o
pagamento do auxilio emergencial e reordenardo as ¢ |ta5|ﬂ Iblicas

A necessidade de mais receitas e pressao pela simplificacdo do sistema podem tar no avancoda agenda

tributaria fatiada: CBS, IRF), Lucros e Dividendos, Desoneracao da Folha, CPMF, REFIS COVID, et

et W

Fa R ] - i - - " - -~ - - ree e b e e end e =i =7~
avanco da Reforma Tributaria ampla ainda tem outros desafios — as diversas resisténcias setoriais \Wide 5

seguintes) e as divergéncias entre os entes federados (municipios e estados).




Agenda de Projetos 2021

Comissao de Tributos Diretos

Reformas: IRPJ, incluindo TBU
AdequacaoTP a OCDE
Novo: CPMF e/ou tributacao de operagoes digitais

Pautas bombas: tributacao de grandes fortunas, empréstimo, tributa¢ao de dividendos, JCP

revogacao de benéficos e incentivos outros
Novo: Quick wins

Comissao de Tributos Indiretos

CBS: Atuacaono Congresso Nacional

Reforma Tributaria: Congresso Nacional — PEC 45/Pec 110, dependendo da evolugao
Novo: SP: Simplificagcdo melhoria da legislacdo do ICMS

Simplificacao: Simplificagdo de Obriga¢des Acessorias (Bloco K)
Créditos Acumulados — Estaduais e Federais

Pesquisa de Compliance Estadual I

Novo: Quick wins



Agenda de Projetos 2021

Comissao de Assuntos Juridicos

Novo Escopo:
Leading cases: STF e STJ e CARF

Atuacgao conforme escopo GETAP
Diagnostico Contencioso (CNJ/RFB/ outros)

Monitoramento e participagao nas inciativas do CNJ/RFB/PGFN (via Insper/RFB ou OAB)
Julgamentos virtuais STF - melhorias
Contribuicoes de natureza previdenciaria/folha — discussoes juridicas somente
Projeto reducao de Contencioso - Cooperative Compliance

Cadastro Fiscal Positivo (PGFN) e Devedor Contumaz

Pro-Conformidade (RFB) e Nos Conformes (SP) — complementacao

Novo: Ampliacao Consulta Tributaria e Declara¢ao de Planejamento Tributario
Métodos alternativos da solucao de conflitos: aprimoramento da Transac¢ao Tributaria
Federal e implementag¢do da Transacao do Contencioso — ME e no ambito da RFB

Arbitragem Tributaria — discussoes



Agenda de Projetos 2021

Comissao de Assuntos Juridicos

Reforma do Processo Tributario

Reforma da Cobranga da Divida Ativa e CARF
Garantias: garantias alternativas ( Cadastro Fiscal Positivo) e aprimoramento sequro-garantia

Criminalizacao dos grandes contribuintes
Iniciativas de reforma do crime contra a ordem tributaria
Repercussao do julgamento do STF “débito declarado e ndo pago”

RFB — lista negra e representacao fiscal para fins penais - coa¢ao para pagamento de tributos

Medidas - COVID-19

Monitoramento das medidas publicadas e eventual atuacao (oficios e reunides)
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